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ONSOz

Tirkiye mobilya endustrisi cogunlugu geleneksel yontemlerle galisan atélye tipi, kiiglik 6lgekli isletmelerle
birlikte 1990larda orta ve biylk 6lgekli isletmelerin katilimlari ile bilgi ve sermaye agirlikl imalat kolu olmus son
10 yilda dis ticaret agigl vermeyen nadir sektorlerden birisi haline gelmistir. Hizli gelisim ve degisim slrecinde
olan sektdr, markasi, kalitesi, sektordeki kigiuk — biylk 6lgekli isletmeleri, cografi konumu, ilkenin genel
blylme yonli politikasi, geng niifusu, kisi basina diisen milli gelirin iyilesmesi gibi faktorler dogrultusunda ig ve
dis pazarlarda potansiyel arz etmesine neden olmaktadir.

Sektordeki ulusal orglitlenme 2000lerin baslarinda baslamis ve bugiin ¢ok sayida sektér derneginde faaliyet
sirdiaridlmektedir. Sektor derneklerinin en 6nemli galismalari arasinda diizenledikleri uluslararasi fuarlar tlke
mobilya sektoriinlin tanitimi ve gelisimi icin 6nemlidir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) baskanhg tarafindan gorevlendirildigimiz 9. Kalkinma Plani’'nda
sektoriimiiz ‘Agag Urlnleri ve Mobilya Sektord’ bashgi ile ilk kez anilmis, 10. Kalkinma Planinda ise mobilya
sektoru adina rapor hazirlanmistir. Bugiin Glkemizde TOBB Baskani Sayin M. Rifat Hisarciklioglu’nun girisimleri
ile 6nemsenen bir sektér haline gelmistir. Olusturulan 61 sektér meclisinden birisi ‘Tiirkiye Mobilya Uriinleri
Meclisi’ olmustur. Bugline kadar agag isleri sektoriinde alt sektor olarak yer alan mobilya sektériimuz ilk olarak,
yine Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan ana sektor olarak tanimlanmistir.

Sektoriimiiz bugilin 214 llkeye 1,9 milyar dolar ihracat yapan, 2001’den buyana sirekli artan ihracat degeri ile
dis ticaret acgig1 vermeyen sayili sanayi sektorlerinden birisi olmustur. Sektériimiz, 2023 yili icin 25 milyar dolar
Uretim ve 10 milyar dolar ihracat beklentisi ile Diinya’nin ilk 10, Avrupa’nin ise ilk 5 blyik mobilya ureticileri
arasina girmeyi hedeflemektedir.

Sektorlimiz icin hazirladigimiz ve giincel bilgilere yer verdigimiz bu raporun hazirlanmasinda bizi tesvik eden
basta Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani sayin Rifat Hisarciklioglu ve sektdriimiiziin saygin temsilcilerine
ve bu raporu hazirlayan sayin Dog. Dr. Hamza CINAR’a tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Davut DOGAN
Mobilya Uriinleri Meclis Bagkani
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GIiRIiS

Mobilya, giinliik yasamin her alaninda yer edinen, bireyin veya toplumun refahini saglayan,
yasama yonelik, sosyal ve kiltirel gereksinimlere hizmette bulunan, insan yasam kalitesini
dogrudan etkileyen, herkesin kullandigi ve ihtiyaci oldugu, insan yasaminda en etkili tek Grlin
olarak tanimlanabilmektedir. Ulkede yasan son yillarda anlam kazanan kentlesme dénisim
projeleri, nifus artisi, ylkselen hayat standardi ve sektoriin ihracat degerinin artmasi ile
mobilyaya olan talep gilin gectikce artmakta ve buda dogrudan mobilya sektoriini etki

etmektedir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelen Tirk mobilya sektoériinde, panel mobilya, masif
mobilya, kanepe, oturma grubu, tablah mobilya (mutfak, banyo, ofis yatak odasi), bahge
mobilyalari, mobilya aksam ve parcalari, tasit mobilyalari, hastane mobilyalari, otel
mobilyalari, aksesuarlar, gibi genis yelpazede uretim vyapilirken ithal Uriin/malzeme
kullanimi sinirh olan katma degeri yiksek nadir sektorler arasinda yer almaktadir. Turkiye’de
istihdam kapasitesi en yliksek sektérlerden biri olan mobilya sektéri, yurt genelinde her ile
ve ilceye dagilmis durumdadir. 1980’lerden sonra Tirkiye’deki ekonomik ve sosyal
gelismeler, 6zellikle bliyik Metropollerde kaliteli, fonksiyonel ve modern mobilya taleplerini

artirmis sektore ve Ulke ekonomisine ivme kazandirmistir.

Sektor, 2012 yili degerlerine gore; 214 (ilkeye yaklasik 1,9 milyar dolar ihracat, 114 tlkeden
ise 817 milyon dolar ithalat yapan sektor olmustur. Hizli degisim ve donlisiim slirecinde olan
sektdr, 2023 yili icin 25 milyar dolar tretim ve 10 milyar dolar ihracat beklentisi ile Diinyanin

ilk 10 Avrupa’nin ise ilk 5 blylk mobilya Ureticileri arasinda olmayi hedeflemektedir.

Bu rapor, 8 ana baslikta mobilya sektorinin Tirkiye ekonomisindeki yeri, sektériin dis
piyasalardaki durumu, sorunlari ve ¢ozim yollar, sektorin swot/gzft analizi ve rekabet
glclinin degerlendirilmesi, yatirrm ortaminin iyilestirilmesi ile bolgesel tesvikler, sektérde
yeni yonelimler, sektoriin AB uyum sirecinde geldigi durumunu icermekte olup sektériin

genel degerlendirmesi ile tamamlanmistir.



DIS TICARET SINIFLAMALARI
Ulkelerin dis ticaret istatistiklerini ve bunlarin uluslararasi karsilastirmalarini saglamak igin

gelistirilmis siniflamalar bulunmaktadir. Bu siniflamalar:

e 1. SITC : Standart Uluslar arasi Ticaret Siniflamasi, HS kabul edilinceye kadar uluslar
arasi dis ticaret verilerinin karsilastirmasinda ve ulusal dizeyde veri toplanmasinda
kullanilmaktaydi. HS den sonra 6nemi azalmistir. 1950 yilinda Birlesmis Milletler
tarafindan hazirlanmis bir uluslararasi mal tasnif sistemidir. Fakat siniflandirma
madde tanimlari yoniinden yetersizdir.

e 2. HS :Dinya glimrik organizasyonu tarafindan gelistirilen, dis ticaret verilerinin
karsilastirilmasi icin kullanilan uluslararasi glimrik Griin siniflamasidir.

e 3. CN :Birlestirilmis siniflandirma, AB llkelerinin dis ticaret verilerinin toplanmasi
amaci ile kullanilan bir Grin siniflamasidir. HS’den daha fazla detaya sahip olup
donisim tablosu mevcuttur.

e 4. GTIP :GiUmriik Tarife istatistik Pozisyonu, CN siniflamasina bagh kalinarak
gelistirilen ulusal dizeyde dis ticaret Uriin siniflamasi olup CN siniflamasina 4
basamak eklenerek ulusal diizeyde 12 basamakh GTiP iiriin siniflamasi gelistirilmis ve
yaygin olarak kullanilmaktadir.

Tim dinyada, 4, 6 12 haneli kodlardan olusan Armonize Sistem, uluslararasi ticaret
istatistikleri ve lilkelerin giimriik tarifeleri icin evrensel bir temel teskil etmektedir. Resmi
adi Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi (The Harmonized Commodity Description and
Coding Systems) olan Armonize Sistem, uluslararasi ticarete konu olan tim mallar igin
kullanilan uluslararasi bir ticari siniflandirma sistemidir. Armonize Sistem’de ticarete konu
tim drdnler belirli bir mantik ve sistematik ¢ergevesinde siniflandirilmaktadir. Gimriklerde,
Urlinler bu kodlar Gzerinden kayit altina alinmakta, ticarete konu olan esyalar bu kodlar
Uzerinden islem gormektedir. Armonize Sistem, Urlnler igin evrensel bir ticaret dili, Grin
kodlamasi ve uluslararasi ticaret icin vazgecilmez bir aractir. Armonize Sistem kodunun,
triinlerin giimriik islemlerindeki "kimlik numarasi" oldugu da sdylenebilir. GTiP ise

Armonize Sitemi esas alan ve ilk alti (6) hanesi Armonize Sitemle ayni olan Tirk Tarife

Cetvelindeki 12 haneli koda verilen isimdir.

Diinya mobilya ticaretinde mobilya, diger tim Urilinler gibi bu temel siniflandirmalara goére
tanimlanmaktadir. Ancak, detayli veriler icin Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi (The
Harmonized Commodity Description and Coding Systems) kisaca Armonize Sistem
kullanilirken genis anlamda ise Gimrik Tarife istatistik Pozisyon Kodlari (GTiP),
toplulastiriimis veriler icin ise Uluslararasi Standart Ticaret Siniflamasi (SITC Rev.3, Standart

International Trade Classification) kullanilmaktadir. Mobilya, Standart Uluslararasi Ticari


http://www.tradeatlas.com/page/uluslararasi-ticaret-istatistikleri
http://www.tradeatlas.com/page/uluslararasi-ticaret-istatistikleri
http://www.tradeatlas.com/page/ulkelerin-gumruk-vergileri-ve-gumruk-tarife-cetvelleri

Siniflandirmaya (SITC) gore 821. ve 872.4. bolimlerde siniflandiriimistir. Mobilyanin SITC-

Standart Uluslararasi Ticari Siniflandirilmasi asagida verilmektedir.

SITC Kodu - Uriin Tanimi

Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen tiirden olsun olmasin), bunlarin aksam ve
pargalari

821.2 Yatak takimi esyasi ve benzeri esya

821.3 Metalden mobilyalar (baska yerde siniflandiriimayan)

821.5 Ahsap mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan)

821.7 Diger maddelerden mobilyalar (baska yerde siniflandiriimayan)

872.8 821.3, 821.5 ve 821.7 grubundaki mobilyalarin aksam ve parcalari

872.8 Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari

821.1

Gumrik Tarife istatistik Pozisyon Kodlari (GTiP) esas alinarak olusturulan mobilya tiriin
tanimlari asagida verilmektedir.

GTIP Kodu — Uriin Tanimi

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargalari
940110 Hava tasitlarinda kullanilan tirde oturmaya mahsus mobilyalar
940120 Motorlu tasitlarda kullanilan oturmaya mahsus mobilyalar
940130 Yiiksekligi ayarlanabilen doner koltuk-sandalyeler
940140 Yatak haline getirilebilen oturma mobilyasi (kamp ve bahge igin harig)
940151 Hint kamisi/bambudan oturmaya mahsus mobilyalar
940159 Rotan kamisl, sepetci s6glidi vb. maddelerden oturmaya mahsus mobilyalar
940161 Ahsap iskeletli i¢i doldurulmus oturmaya mahsus diger mobilyalar
940169 Ahsap iskeletli ici doldurulmamis oturmaya mahsus diger mobilyalar
940171 Metal iskeletli i¢i doldurulmus oturmaya mahsus diger mobilyalar
940179 Metal iskeletli i¢i doldurulmamis oturmaya mahsus diger mobilyalar
940180 Oturmaya mahsus diger mobilyalar
940190 Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargalar
9402 Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam ve pargalari
940210 Disci/berber koltuklari vb. koltuklar ve aksam, pargalari
940290 Tip, cerrahi, disgilikte kullanilan mobilya, masa, karyola vb. aksam/parcalar
9403 Diger mobilyalar, bunlarin aksam ve pargcalan
940310 Yazihanelerde kullanilan tiirde metal mobilyalar
940320 Diger metal mobilyalar
940330 Yazihanelerde kullanilan tiirde aga¢ mobilyalar
940340 Mutfaklarda kullanilan tiirde ahsap mobilyalar
940360 Diger ahsap mobilyalar
940370 Plastik maddelerden diger mobilyalar
940381 Hint kamisi/bambudan diger mobilyalar
940389 Diger maddelerden diger mobilyalar
940390 Diger mobilyalara ait aksam, pargalar
9404 Somyalar, yatak takimi egyasi ve benzeri esya
940410 Somyalar
940421 Gozenekli kauguk/plastikten yataklar
940429 Diger maddelerden yataklar
* Bu raporun verilerinin hazirlanmasinda ve degerlendirilmesinde GTIP Altil 9401-9406 triin kodlamasi kullaniimistir. Ancak
9405 ve 9406 uriin kodlu aydinlama ve yatak urilinleri bu hesaplamaya dahil edilmemistir.




1. SEKTORUN TURKIYE EKONOMIiSINDEKi YERI

Bu bdélimde, sektorin Tarkiye ekonomisindeki yeri, sektérdeki isyeri sayisi, istihdam dizeyi,
Uretim miktari, bliyime oranlari, kdrhlik oranlari, yaratilan katma deger, sektoriin bolgesel
olarak dagihmi, ithalat ve ihracat rakamlari sunulmustur. Dinya mobilya ticareti
siralamasinda ilk 25 Ulkenin etkin rolleri géz 6niine alinarak Tirkiye’nin 2023 hedefleri,
diinya mobilya ticaretinde suan ki siralamasi ve gelecek pozisyonlari dogrultusunda
tablolarda ilk 25 dlke ticareti ve diinya genel toplam mobilya ticaret hacimleri bu raporda

islenmisgtir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelen Tirk mobilya sektoriinde panel mobilya, masif
mobilya, kanepe, oturma grubu, tablah mobilya (mutfak, banyo, ofis, yatak odasi), bahge
mobilyalari, mobilya aksam ve parcalari, tasit mobilyalari, hastane mobilyalari, otel
mobilyalari, aksesuarlar gibi genis yelpazede liretim yapilirken, ithal Grin/malzeme kullanimi
sinirh kalmaktadir. Bu yoniyle katma degeri ylksek sektorler arasinda yer almaktadir.
Tirkiye’de istihdam kapasitesi en ylksek sektorlerden biri olan mobilya sanayi, yurt
genelinde her ile ve ilceye dagilmis durumdadir. 1980’lerden sonra Tirkiye’deki ekonomik ve
sosyal gelismeler, 6zellikle biylik Metropollerde kaliteli, fonksiyonel ve modern mobilya

taleplerini artirmis, bu gelismeler sektore ve llke ekonomisine ivme kazandirmistir.

Turkiye’nin cari fiyatlarla kisi basina diisen gelirin, 2005 yilinda kisi basi milli gelir 6.500 dolar
iken %74 artarak 2013 yilinda 11.318 dolar oldugudur. Buna paralel mobilya sektoriinin de
milli gelirden aldigi pay miktar olarak artmis ve sektoriin bliyimesi igin gerekli olan

yatirimlarin elde edilebilmesini saglamistir.

Mobilya TUIK tarafindan vyapilan “gelirler ve vyasam kosullari” arastirmasina gore
harcamalardan aldigi pay bakimindan hane halki gider kalemleri icerisinde; yizde 5,9 pay ile
besinci sirada yer almaktadir. Mobilya kira-konut, gida, ulasim, lokanta-otel harcamalarindan

sonra gelmektedir.
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Gelir gruplarinin ilk 5 Harcama Grubu Orani ve mobilyanin pozisyonu Sekil 1.1’de verilmistir.

Sekil 1. 1. Gelir gruplarinin ilk 5 Harcama Grubu Orani

Gdir Gruplarinin Ik 5 Harcarma Grubu Dagil i (2/o)

&

0 7,3 7,2
wa
E4E
61,1
SEE
u]

Data
B H 8 & 8 3 83 8 18

B Lckants cid
[0 Uagm

B ada

[ kirzrkor
[ Mckiva

elir 1% 2.%0 3% 4. %0

FLE
2. %20

Kaynak: TUIK 2010 [1]

Sanayilesmenin tetikledigi kentlesme oranindaki artis, is glicline katilim, tlkenin igine girmis

oldugu ekonomik kalkinma siireci, disa acilim ve milli gelirdeki kayda deger artis gibi

gelismelere paralel olarak mobilya tiketimi artmis olmasina ragmen mobilya, tiketim

harcamalari icerisinde oncelikli sirada yer almamaktadir. Mobilya tlketimini etkileyen

faktorler; kisi basina disen milli gelir, nifus artis hizi, evlilik sayisi, Uretilen konut sayisi,

beklentiler (siyasi, ekonomik), kiiltlirel yapi vb. olarak siralanabilir.

1.7. lsyeri sayisi ve istihdam

Mobilya sektoriinde bulunan isyeri sayisi ve istihdam degerleri farkhlik gostermekte olup

Tablol.1a’da verilmistir.

Tablo 1.1a. isyeri sayisi ve istihdam

Girisim sayisi 31.089
Yerel birim sayisi 33.924
Calisanlar sayisi 151.904
Ucretli calisanlar sayisi 121.080

Kaynak: TUIK 2012 [2].
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2012 itibariyle Sosyal Glvenlik Kurumu verilerine gére mobilya imalatinda faaliyet gosteren
isyerleri ve sigortali sayilarinin illere gére dagilimi Tablo 1.1b’de verilmistir. En ¢ok ve en az

istihdama sahip 10 il listeye dahil edilmis ve genel toplam verilmistir.

Tablo 1.1b. isyeri sayisi ve istihdam

1 istanbul 4.353 24.812 1 Ardahan 0 0

2 Bursa 1.549 17.031 2 Bayburt 3 4

3 Kayseri 760 13.432 3 Tunceli 3 4

4 Ankara 2.156 11.741 4  GlUmishane 4 5

5 izmir 1.642 9.916 5 Agri 4 8

6 Kocaeli 315 3.442 6 Hakkari 4 14

7 Antalya 636 2.990 7 Edirne 9 15

8 Dizce 92 1989 8 Igdir 4 17

9 Sakarya 221 1.795 9 Kilis 3 28
10 Mersin 344 1.529 10 Van 9 42
Liste toplam 12.068 88.667 Liste toplam 43 137

Ulke genel toplam
isyeri sayisi  16.915
Sigortali sayisi 116.860

Kaynak: SGK, 2012 [3].

TUIK verilerine goére yerel birim sayisi 33.924, (cretli calisanlar sayisi 121.080 olarak
gozikirken Sosyal Givenlik Kurumu kayitlarina gore ise 16.915 kayitl isyeri, 116.860 kisi ise
sigortali ¢alisan olarak gozikmektedir. Mobilya sektériinde isletme basina disen kisi sayisi

6,9 ortalama ile 7,68 olan lilke genel imalat ortalamasinin altindadir.

1.2. Sektoriin Bolgesel Olarak Dagilimi

Mobilya sektoriinde istihdamin en yogun oldugu ilk 10 il sirasiyla istanbul, Bursa, Kayseri,
Ankara, izmir, Kocaeli, Antalya, Diizce, Sakarya ve Mersin olarak siralanirken, istihdamin en
dislik oldugu iller sirasiyla Ardahan, Bayburt, Tunceli, Gimushane, Agri, Hakkari, Edirne,
Igdir, Kilis ve Van'dir.

istanbul yaklasik yiizde 21, Bursa yiizde 14,5, Kayseri yiizde 11,5, Ankara yiizde 10 ve izmir
ylizde 8,5 pay ile mobilya imalat sektoriinde ilk bes sirada yer alan illerdir. En disiik illerden
Ardahan’da hi¢c mobilya Ureticisinin olmamasi dikkat ¢cekerken, diger 9 ilde mobilya (reticisi

ve istihdam son derece dusuktir.

Mobilya grubu driinlerde hem isyeri hem de istihdam diizeyi itibariyla istanbul 6nde

gelmektedir. istihdam diizeyi siralamasinda istanbul’u sirasi ile Bursa, Kayseri, Ankara ve
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izmir takip etmektedir. istanbul’da mobilya sektérii muhtelif yerlere dagilmis olmakla
beraber en dnemli iki merkez ikitelli Organize Sanayi bélgesindeki Masko ve kiiciik sanayi
sitesi Modoko’dur. istanbul mobilya sektérii isletme basina ortalama 5,7 kisilik istihdam

dizeyi ile Turkiye genel imalat sektorl ortalamasinin altinda istihdam yapisina sahiptir.

Mobilya tiretiminin yogunlastigi diger bélge, Bursa-inegdl Bélgesi gelisme dinamigi yiiksek bir
bolgedir. Tarihi ipek Yolu lzerinde bulunmasinin getirdigi ticari hareketliligi ve hammadde
kaynaklarina yakin olmasinin avantajini iyi degerlendiren inegél, bugiin énemli bir mobilya
merkezidir. Sektdérde yapilan ihracatin bolgelere gére dagiliminda Kayseri ve istanbul’un
ardindan Ucilinct siradadir. Bélgenin ihracatta yakaladigi basari, Bursa-inegél’iin mobilyada
onemli bir uluslararasi merkez olma yolunda oldugunu géstermektedir. Bursa-inegél bolgesi
isletme basi istihdam ortalamasi 10,9 ile Kayseri’den sonra en yiksek istihdam ortalamasina

sahip bolgedir.

Kayseri ise mobilya Uretiminde onemli etkinligi olan illerden biridir. Kayseri mobilya
sektoriinin yikselisi kanepe, koltuk ve yatak Uretimi ile baslamistir. Teknolojik gelismeler ve
yeni yatirnmlarla buglin mobilyanin her dalinda lretim yapan firmalari ile Kayseri, Tlrkiye'nin
onemli bir mobilya merkezi haline gelmistir. TOBB verileri ve TUIK ihracat rakamlarina gore
Kayseri, sektériin en biyiklerini icerisinde barindirmaktadir. isletme basina istihdam
ortalamasi 17,7 olup Tirkiye genel imalatinin yaklasik 3 katidir. 2012 yilinda Kayseri,

Ulkemizin en 6nemli mobilya Uretim ve ihracat merkezi durumundadir.

Ankara mobilya lretiminde her zaman icin 6nemli bir merkez olmustur. Siteler 1960°h
yillarda Marangozlar Odasi’'nin Onderliginde kurulmus olup, bugin 5.000 dénim arazi
Uzerinde faaliyet gOsteren biylik organize sanayi bolgesidir. Bolge kii¢clik ve orta olgekli
mobilya Gretimi yapan bircok isletmeyi barindirmaktadir. Ankara mobilya isletmeleri, emek
yogun isletmeler olup, biiyiik élcekli Giretim yapan firma sayisi azdir. isletme basina diisen 5,4
kisilik istihdami ile Ankara, hem sektor hem de Ulke genel imalat sektor ortalamasinin altinda

eleman calistirmaktadir.

izmir bolgesi istihdam diizeyine gére Ankara’nin ardindan 5. sirada gelmektedir. Karabaglar
ve Kisikkoy bolgeleri Gretimin yogunlastigi merkezler olup, sehir sahip olunan liman, ulasim

kolayligi ile de ihracatta 6nemli atilimlar icerisindedir. isletme basina diisen calisan sayisi
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acisindan 6,0 kisi ile Turkiye ortalamasinin altinda istihdam diizeyine sahip olan bdlgede daha

cok kiiglk firmalar bulunmaktadir.

1.3. Uretim ve Tiiketim

Sanayilesmenin tetikledigi kentlesme oranindaki artig, is glcline katihm, Glkemizin igine
girmis oldugu ekonomik kalkinma sirecinde milli gelirdeki kayda deger gelismeye paralel
olarak mobilya kullanimi yayginlasmistir. Ayrica son 10 yilda sektor ihracatinin hizhi artis
gdstermesi Uretim miktarini etkilemistir. TUIK Sanayi Uretim istatistiklerine gére mobilya
Uretimi 10 alt baslikta gruplanmaktadir. Bu gruplarin toplam uretim igerisindeki 2009 vyili

agirhklari Tablo 1.2’de verilmistir.

Tablo 1.2. Yillar itibariyle Tiirkiye mobilya Gretimi

Tipta, cerrahide, dis hekimligi, veterinerlik, berber 62 72 84 86
Metal aksamli oturmaya 6zgii mobilyalar 1.133 1.316 1.287 1.180
Ahsap aksamli oturmaya 6zgli mobilyalar 709 646 636 607
Baska yerde siniflandiriimamis diger oturmaya 6zgiin mobilyalar - 129 149 220
Oturmaya 6zgl mobilyalarin pargalari 143 141 145 141
Biirolarda kullanilan metal mobilyalar 358 414 477 436
Biirolarda kullanilan ahsap mobilyalar 176 183 237 241
Magazalarda kullanilan ahsap mobilyalar 18 29 15 35
Mutfak mobilyalari 138 170 223 251
Baska yerde siniflandiriimamis metal mobilyalar 115 133 176 141
Yatak, yemek ve oturma odasi mobilyalari 1.001 1.173 1.262 1.497
Bagka yerde siniflandiriilmamis ahsap mobilyalar 162 204 268 250
Plastik ya da diger materyallerden mobilyalar 81 100 90 97
(kamis, sepetgci sogldi, bambu)

Evde, bliroda veya magazada kullanilan mobilyalarin pargalari 493 539 679 572
(koltuklar harig)

Yatak destekleri 89 101 117 252
Yataklar (yatak destekleri harig) 479 365 363 356
Toplam 5.157 5.715 6.208 6.362

Kaynak: TUIK 2009 [4], IGM, 2012 [5].

TUIK verilerine gére 2009 yili Tirk mobilya sektériinde yaklasik 6,4 milyar liralik Gretim
gerceklestirilmistir. Ahsap ve metal aksamli oturma grubu mobilyalari 1,9 milyar lira ile yatak,
yemek ve oturma odasinda mobilyalari 1,5 milyar lira ve ofis mobilyalari yaklasik 1 milyar lira
ile sektérde lretilen en cok iriin gruplar olarak dikkat cekmektedir. TUIK Yillik Sanayi ve
Hizmet istatistikleri 2011 [6] verilerine gére, 2010 yilinda mobilya iiretim miktari 10,4 milyar

liradir.
14



2012 TUIK ve Trademap verilerine gére 1,9 milyar dolarlik mobilya ihracati gerceklestirilmis,
yine TUIK verilerine gére 821 milyon dolar, Trademap verilerine gére 817 milyon dolar
mobilya ithal edilmistir. 2010 ve 2011 buyUmeleri dikkate alindiginda 2011 yili mobilya
retiminin 11,6 milyar lira oldugu tahmin edilmektedir Ulkede, yapilan ihracat, iretim ve
ithalat rakamlari dikkate alindiginda yaklasik 10,3 milyar lira mobilya tiiketimi s6z konusu
olmustur. Tark mobilya endustrisi, toplam Uretim kapasitesi ile diinya mobilya Uretiminin

ylzde birden fazla pay almasina ragmen bu pay istenilen diizeyde degildir.

Ureticilerin, yeni konut insaatlari, mobilya yenileme, evlilikler ve ihracat - ithalat talepleri,
ekonomik degerler, hammadde, lretim parki, teknoloji gibi farkh etkenler dogrultusunda
olusan mobilya talebi karsisinda (retim miktarlarini belirledikleri tahmin edilmektedir.
Sektorde en yliksek talep oturma grubu mobilyalari, yemek odasi ve ofis mobilyalarina
gelmektedir. Ofis mobilyalari igin ise talep blyik dlclide isyeri agilmasi ve insaatlarina, ofis
otomasyon sistemlerinin kullanimina ve dogal olarak istihdamin artmasina baghdir. Bu
nedenle esnekligi ylksek tiketim mali olan mobilyaya olan talep ve Uretim kapasite kullanim

oranlari ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inigli gikish bir seyir izleyebilmektedir.

1.4. Kapasite Kullanimi
Sektorin Gretim kapasite oranlari degerlendirildiginde tam kapasite orani ile ge¢cmis yillarda

calisamadigl gorilmektedir. Mobilya imalati kapasite kullanim oranlari Tablo 1,3’te

verilmigtir.
Tablo 1.3. Mobilya imalati kapasite kullanim oranlari
Yillar (%)
Aylar 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ocak 60,7 62,8 58,2 64,8 70,1 69,0
Subat 59,9 67,9 58,3 66,8 68,6 69,8
Mart 62,0 69,5 60,1 68,7 69,2 69,8
Nisan 67,5 66,6 60,7 68,9 71,1 71,6
Mayis 72,1 70,7 69,9 73,1 72,1 68,8
Haziran 75,5 74,9 75,6 72,1 73,1 69,3
Temmuz 75,8 70,8 73,5 74,3 75,3 71,8
Agustos 76,4 70,9 70,3 69,6 76,0 67,5
Eylul 75,5 71,3 71,9 72,5 75,5 69,9
Ekim 76,3 65,2 69,9 72,3 74,8 69,8
Kasim 76,0 67,4 67,7 72,0 72,9 70,8
Aralik 73,2 64,0 66,7 70,1 72,2 69,9
Yillik Ortalama
70,9 68,5 66,9 70,4 72,6 69,8

Kaynak: TCMB [7].
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Son 5 yillik degerler dogrultusunda sektorin yiizde 70’in altinda Uretim kapasitesi ile calistig
gorilmektedir. Bu durum sektoriin rekabete girdigi (ilke oranlarinin altindadir. Sektoriin tam
kapasite ile ¢calisamamasinin nedenleri, organizasyonsal zafiyetler basta olmak Uzere, tasarim
ve markalasma eksikleri, tanitim eksikligi, kalifiye is gilcl, finansman, nitelikli yerli

hammadde yetersizligi, asiri kiiglik ve bilingsiz aktorlerin olmasi, ¢alisanlarla ilgili sorunlardir.

1.5. Tiirkiye ihracat ve ithalati
Tiirk mobilya sektériine ait 2012 GTiP kodlama sistemine gére iiriin bazinda ihracat degerleri
sirastyla Tablo 1.4’te verilmistir. 9405 ve 9406 GTIP numarali Uriinler listeye dahil

edilmemistir.

Tablo 1.4. Uriin gruplarina gére Tiirkiye mobilya ihracati

9401 Oturmaya Mahsus Mobilyalar Ve 541.763 632.130 646.218 468.198 529.525
Bunlarin Aksam ve Pargalari
9402 Tipta, Cerrahide, Discilikte, 21.469 26.609 32.409 21.687 35.359

Veterinerlikte Kullanilan
Mobilyalar, Berber Koltuklar Vb;

Bu Esyalari

9403 Diger Mobilyalar Ve Bunlarin 750.290 894.529 1.113.034 806.337 945.958
Aksam ve Pargalari

9404 Silte Mesnetleri, Yatak Takimi 101.150 105.108 106.909 75.007 85.073

Esyasi vb. Esya (Silteler,
Yorganlar, Diz ve Ayak Ortiileri,
Yastiklar,

Genel Toplam 1.414.675 1.658.379 1.898.571 1.371.231 1.595.917

Kaynak TUIK 2013 [8].
Uriinlerin 12’li GTIP verileri detayli olarak EK 1 de verilmistir.

Turkiye mobilya sektori Urin gruplarina gére degerlendirildiginde, yillar arasinda anlamli bir
atis egilimi vardir. 2013 yili 9 aylik verileri yine 2012'nin 9 aylik verilerine gére bu anlamh
artisin devam ettigini gostermektedir. Genel toplamda 2012 yilinda 1,9 milyar dolar mobilya
ihracati gerceklestirilirken 9403 numarali Girlin grubu 1,1 milyar dolarlik hacim ile en yiksek,
9402’nolu Urin grubu ise en dislik ihracat hacmini olusturduklari gortlmektedir. Turkiye’'nin
Urlin gruplarina gore ihracat oranlari anlaml artis gosterse de diinya mobilya ihracatini
gerceklestiren (lkeler listesin de o6ninde bulunan rakip Ulkelere gbre, hacmi disuk
kalmaktadir. Kapasite artirimi ile ihracat hacminin artacagi tahmin edilmektedir. Ulkelere

gore Turkiye mobilya ihracat verileri Tablo 1.5’te verilmistir.
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Tablo 1.5. Ulkelere gére Tiirkiye mobilya ihracati

1 Irak 104.295.060  136.622.913  207.794.423  284.104.069 396.207.276  311.504.273 39
2 Libya 20.096.346 41.216.134 73.686.034 17.058.561  167.211.290 172.664.550 880
3 Almanya 155.271.564  114.889.275  128.563.643  160.814.359  152.839.224  103.456.953 -5
4 Azerbaycan 48.853.789 69.239.912 81.032.699  106.543.529  131.495.049  121.342.064 23
5 Fransa 74.332.390 63.870.729 70.696.886 87.684.330 85.437.224 76.627.181 -3
6 iran 73.348.981 70.618.090 84.502.481  103.462.953 71.527.314 23.115.554 -31
7  Suudi Arabistan 27.530.213 22.736.001 28.891.213 41.520.963 66.676.562 67.943.702 61
8 Tirkmenistan 23.459.681 38.171.707 46.590.007 75.659.613 61.209.134 65.257.447 -19
9 Rusya Fed. 47.183.199 17.117.564 34.961.322 47.639.157 59.346.905 59.881.200 25
10 Hollanda 58.358.948 48.508.813 45.756.767 55.569.786 53.180.000 34.226.594 -4
11 Birlesik Krallik 58.653.479 41.715.176 39.111.112 38.993.741 49.672.190 42.064.140 27
12 Gircistan 16.458.368 14.292.583 16.412.652 27.991.242 32.126.202 20.161.668 15
13 italya 22.171.784 25.168.821 29.959.111 32.814.174 30.344.909 25.095.155 -8
14 ABD 21.547.622 18.739.806 22.233.433 26.140.730 30.335.122 28.989.113 16
15 Belgika 17.051.566 17.570.171 18.335.557 22.235.167 24.620.794 16.322.725 11
16 Kazakistan 18.086.559 17.012.524 20.618.579 17.821.158 24.326.492 23.099.969 37
17  srail 19.435.159 16.393.913 19.172.607 23.069.439 23.419.348 22.074.235 2
18 Avusturya 30.288.870 20.508.432 19.421.985 24.352.879 22.634.247 18.797.270 -7
19 KKTC 25.633.387 19.660.949 26.206.621 21.680.693 21.512.284 18.313.924 -1
20 BAE 27.292.446 30.724.570 16.296.125 17.638.230 20.864.793 29.047.084 18
21 Misir 9.431.010 9.711.838 10.654.002 13.954.737 20.493.500 17.664.095 47
22 Yunanistan 61.014.780 46.610.991 41.371.837 31.981.220 19.434.169 12.172.018 -39
23 Romanya 56.470.838 23.168.101 21.170.309 18.792.043 18.535.895 16.694.742 -1
24 Ukrayna 13.455.326 3.526.856 5.665.095 12.394.959 16.592.530 10.560.951 34
25 Cezayir 5.849.695 6.849.648 10.508.626 13.828.285 14.271.911 14.024.608 3
Liste Toplam 1.035.571.060 934.645.517 1.119.613.126 1.323.746.017 1.614.314.364 1.351.101.215 22
Toplam 214 Ulke 1.332.922.279 1.153.520.085 1.363.062.079 1.606.993.772 1.898.602.367 1.595.917.065 18

Yillik artis % %29 -%13 %18 %18 %15 =

Kaynak: TUIK 2013 [9].
2013 9 aylk verileri dahil olmak lizere ulkelere gore ihracat verileri EK 2’de verilmistir.

2012 yilinda Tirkiye mobilya ihracati ylizde 15’lik artis ile yaklasik 1,9 milyar dolar olup, 209
tilkeye yapilmistir. ihracatin yaklasik yiizde 84’tiniin ilk 25 iilkeye yapilmasi dikkat cekicidir.
Son 5 yil genel ihracat degerlerine bakildiginda 2008’de ylizde 29, 2010 ve 2011’de ise ylizde
18 oraninda artis s6z konusu iken, 2009’da ylizde 13 oraninda diislis olmustur. Hacme gore,
ilk 5 Gilke sirasiyla Irak, Libya, Almanya, Azerbaycan ve Fransa olmustur. 2012 sonu itibariyla
Ulke ihracatinin en ciddi artis gosterdigi (ilke ylzde 880 artis ile Libya’dir. Diger artis yasanan
Ulkeler, Suudi Arabistan ylizde 61, Misir yizde 47, Irak ylzde 39, Kazakistan ylizde 37,
Ukrayna ylizde 34 ve Rusya federasyonu yizde 25 olarak siralanmaktadir. En ciddi disisler
ise, Yunanistan yiizde 39, iran (-31), Turkmenistan (-19), italya (-8) ve Avusturya (-7) olarak
siralanmaktadir. 2013 yili 9 aylik verilerine gére en dikkat ceken hacimler Irak ve Libya’ya

yapilan artistir. Almanya ise diger dikkat ceken Ulke pozisyonundadir. 9 aylik verilere gore
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yaklasik 1,6 milyarlik ihracatin yilsonunda rahatlikla 2 milyar dolari gegecegi tahmin

edilmektedir. Yakin komsular, Arap ulkelerine Tlrkiye mobilya ihracat verileri Tablo 1.6’da

verilmistir.

Tablo 1.6. Yakin komgular ve Arap Ulkeleri ve Turkiye mobilya ihracati

1 Libya 17.058.561 167.211.290 880 1 lIrak 284.104.069 396.207.276 39
2 S. Arabistan 41.520.963 66.676.562 61 2 Azerbaycan 106.543.529 131.495.049 23
3 B.A.E. 17.638.230 20.864.793 18 3 iran 103.462.953 71.527.314 -31
4 Misir 13.954.737  20.493.500 47 4 Turkmenistan  75.659.613 61.209.134 -19
5 Cezayir 12.881.703 14.271.911 11 5 Gircistan 27.991.242 32.126.202 15
6 Lubnan 13.473.086 11.959.145 -11 6 Kazakistan 17.821.158 24.326.492 37
7 Katar 9.528.136  11.375.405 19 7 K.K.T.C. 21.680.693 21.512.284 -1
8 Kuveyt 6.433.537 9.479.696 47 8 Yunanistan 31.981.220 19.434.169 -39
9 Fas 7.956.733 9.246.980 16 9 Bulgaristan 12.701.439 11.311.682 -11
10 Urdiin 7.066.953 7.891.506 12 10 Tacikistan 2.893.128 3.514.367 21
11 Bahreyn 4.708.272 3.802.670 -19 11 Ozbekistan 2.887.881 3.196.630 11
12 Moritanya 504.355 3.484.661 591 12 Kirgizistan 1.893.814 2.777.388 47
13 Yemen 1.076.829 3.311.714 208 13 Suriye 11.094.033 1.179.027 -89
14 Sudan 2.076.763 3.288.104 58
15 Tunus 1.627.979 2.705.031 66
16 Umman 1.456.019 2.064.783 42
17 Somali 63.483 728.298 1047
18 Etiyopya 871.854 726.966 -17
19 Cibuti 69.844 196.751 182
20 Komorlar 364.757 15.196 -96

Liste Toplam 160.332.794 359.794.962 % 124 700.714.772 779.817.014 %11

Kaynak TUIK 2013 [9].

22 llkeden olusan Arap ulkelerinin yilhk mobilya ithalati yaklasik 15 milyar dolardir. Bu

Ulkelere yapilan 2011 yili ihracatinda ylizde 10 disis yasanmisken 2012 yilinda ortalama

yuzde 124’luk ciddi oranda artis ile 359 milyon dolara ulagsmasi anlamhdir. Ancak, 15 milyar

dolarlik pazardan ylizde 2 orani pay edinmek istenilen dizeyde degildir. Yakin komsular ve

Orta Asya Ulkeleri ile yapilan ihracat degerlendirildiginde, 779 milyon dolarhk ihracat degeri

neredeyse Ulke ihracatinin yarisina denk gelmektedir. 2012 yilinda dlke ihracatinin ylizde 15

olmasina ragmen yakin komsulara yapilan ihracatta yizde 11 diizeyinde artis olmasi diisik

bulunmustur. Bu dististe son 2 yildir diisiis egilimi olan Yunanistan (-39), iran (-31), Suriye (-

89) ve Tirkmenistan (-19) ve Bulgaristan’a (-11) yapilan ihracatin daralmasi etkili olmustur.

Sektérun koydugu gelecek beklentilerine ulasabilmesi igin basta komsu Ulkeler olmak Gzere
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Ortadogu, Afrika ve Arap Ulkeleri ve yakin komsular ile ticari iligskilerin gelistirilmesi ve pazar

payinin artirilmasi ihracata olumlu katki saglayacaktir.
Tirkiye mobilya ithalati 2012 GTIP kodlama sistemine gore Uriin bazinda ithalat degerleri
sirastyla Tablo 1.7’de verilmistir. 9405 ve 9406 GTiP numaral Uriinler listeye dahil

edilmemistir.

Tablo 1.7. Uriin gruplarina gére Tiirkiye mobilya ithalati

Oturmaya Mahsus Mobilyalar
9401 Ve Bunlarin Aksam ve 405.369.639 465.424.810 410.228.205 329.405.091 359.430.860

Pargalari
Tipta, Cerrahide, Disgilikte,
gapp  Veterinerlikte Kullanilan 27.218.078 32.296.148 26.976.801 16.804.731 16.646.683
Mobilyalar, Berber Koltuklar
Vb; Bu Esyalari

Diger Mobilyalar Ve Bunlarin

9403 242.083.497 348.733.007 289.724.186 220.818.729 292.593.916
Aksam ve Parcalari
Silte Mesnetleri, Yatak Takimi

9404 By e [ (i e, 63.825.014 94.937.176 90.405.804 63.782.581 85.620.545

Yorganlar, Diz ve Ayak
Ortuleri, Yastiklar,

Genel Toplam 738.496.228 941.391.141 817.334.996 630.811.132 754.292.004

Kaynak TUIK 2013 [10]
Uriinlerin 12’li GTIP verileri detayli olarak EK 3 de verilmistir.

2011 de ulke ithalatinda anlamli artis s6z konusu iken 2012 yilinda anlamh disis yasanmistir.
Ancak, 2012-2013 yili 9 aylik verilerine gére muhtemelen 2013 yilinda artisin devam edecegi
tahmin edilmektedir. Genel toplamda 2012 yilinda 817 milyon dolar mobilya ithalati
gerceklestirilirken 9401 numarali Grin grubu 410 milyon dolarlhik hacim ile en yiksek,
9402'nolu urilin grubu ise en disik ithalat hacmini olusturduklari gortlmektedir. Tirkiye’'nin
Urlin gruplarina gore ihracat oranlari anlamli artis gosterirken ithalatta inisli cikish bir seyir

izlemesi dikkat cekicidir.

Ulkelere gére Tiirkiye mobilya ithalati Tablo 1.8’de verilmistir.
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Tablo 1.8. Ulkelere gére Tiirkiye mobilya ithalati

1 Cin 212.442.977 162.477.328 237.880.812 292.961.262 297.721.975 269.336.654 2
2 italya 104.258.230 65.956.543 68.235.023 92.424.637 83.514.933 93.368.066 -10
3 Almanya 104.901.504 60.345.034 75.026.846 87.538.878 76.237.359 77.248.849 -13
4  Polonya 40.932.890 40.131.926 38.436.591 50.118.059 48.646.832 40.644.254 -3
5 Fransa 46.835.619 26.036.618 35.836.875 42.243.999 38.614.699 32.602.871 -9
6 lIspanya 18.477.218 26.830.774 29.294.199 39.591.556 30.708.433 38.612.968 -22
7 Romanya 8.991.964 9.988.198 14.214.976 26.531.296 26.868.185 23.253.791 1
8 Endonezya 19.121.243 16.506.623 18.600.945 21.337.381 16.189.597 15.156.971 -24
9  Birlesik Krallik 11.194.433 4.828.113 7.058.769 21.804.148 11.524.227 7.264.780 -47
10 Vietnam 21.313.156 18.507.324 18.167.133 20.558.025 16.318.860 17.710.661 -21
11 Japonya 24.904.598 14.842.818 17.769.143 16.904.171 20.753.321 11.626.739 23
12 ABD 16.794.825 10.196.551 12.525.357 15.170.042 13.094.596 10.045.462 -14
13 Slovakya 3.596.156 5.077.430 9.015.266 10.386.770 7.213.446 5.013.962 -31
14 isveg 6.421.948 5.447.414 6.650.275 10.250.722 7.219.781 7.104.224 -30
15 Hindistan 2.322.177 1.718.823 7.775.110 9.287.767 10.843.325 9.598.064 17
16 Cek Cum. 7.669.092 3.610.024 5.890.111 8.417.209 9.159.918 6.543.305 9
17 Giney Kore 9.610.934 6.141.349 9.877.969 8.046.016 5.236.568 3.401.931 -35
18 Avusturya 7.335.406 4.447.844 7.456.870 7.719.984 6.196.435 4.468.917 -20
19 Tayvan 8.614.700 4.889.546 6.071.174 7.172.312 2.449.000 4.767.886 -66
20 Litvanya 6.030.652 5.271.921 6.661.777 7.063.464 9.049.079 7.061.609 28
21 Bulgaristan 4.292.096 3.072.082 5.162.556 7.062.485 6.060.992 7.195.693 -14
22 Macaristan 3.871.697 5.528.948 5.006.186 5.687.619 5.625.812 5.690.022 -1
23 Danimarka 7.050.836 6.380.398 5.298.606 4.940.249 4.074.143 4.733.588 -18
24 Hollanda 4.710.960 3.626.534 3.905.500 4.704.001 4.731.002 3.836.788 1
25 Portekiz 1.494.894 4.577.991 2.873.229 4.619.282 3.575.526 2.955.112 -23
Liste Toplam 703.190.205 516.438.154 654.691.298 822.541.334 761.628.044 709.243.167 -7
Toplam 112 Ulke 738.204.213 537.382.699 681.718.701 857.018.423 816.423.000 754.292.004 -5
Yilhk artis % %9 -%27 %27 %26 -%5

Kaynak TUIK 2013 [11].
Turkiye'nin Ulkelere gore kapsamli ithalat verileri EK 4'te verilmistir.

2012 yilinda 115 ulkeye yaklasik 817 milyon dolar degerinde mobilya ithalati yapilmistir.
2013 9 aylik verileri, 2013 yili ithalatinin 2012 ithalat yilsonu degerlerin de olma ihtimalini
gdstermektedir. ithalatin yaklasik yiizde 95’inin ilk 25 {ilkeden yapilmasi dikkat ¢ekicidir. Son
5 yil degerlendirmelerine gére 2008'de yilizde 9 artis s6z konusu iken 2009’da ylizde 27
oraninda anlamh kiicilme olmustur. 2010°da yizde 27, 2011’de yiizde 26 oraninda artis
2012 yilinda yiizde 5 diisiisle sonuglanmustir. ilk 25 iilke arasinda 18 iilkeden yapilan ithalatta
diistis olmasi anlamli bulunmustur. 2012’de ilk 5 {lke sirasiyla Cin, italya, Almanya, Polonya
ve Fransa olmustur. Bir yil dncesine gore, 2012’'de ithalatin en fazla arttigi Glkeler; Litvanya
(yuzde 28), Japonya (ylzde 23), Hindistan (ylizde 17), Cek Cumhuriyeti (ylzde 9) olarak
siralanirken en ciddi disusler ise Birlesik Krallik (-47), Guiney Kore (-35), Slovakya (-31), isvec
(-30), Endonezya (-24), Portekiz (-23) ve Ispanya (-22) olarak siralanmistir. Diinya mobilya
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pazarinda yer edinmek isteyen sektorin ithal mobilya ticaret seyrinin ihracat hacim

degerlerinin altinda kalmasi sektér adina olumlu degerlendirilmektedir.

1.6. Dig Ticaret Dengesi

Tablo 1.9. Tirkiye mobilya sanayi dis ticaret dengesi

1997 78.479 158.367 -79.888 -50
1998 97.357 175.222 -77.865 -44
1999 127.663 145.648 -17.985 -12
2000 163.923 182.744 -18.821 -10
2001  180.683  111.950 68.733 61
2002 260.950 112.426 148.524 132
2003 404.844 147.761 257.083 173
2004  547.242  254.338 292.904 115
2005 645.040 341.596 303.444 88
2006  798.585  540.354 258.231 47
2007 1.032.658 680.169 352.488 34
2008 1.332.922 738.204 594.718 45
2009 1.153.520 537.382 616.137 53
2010 1.363.062 681.718 681.343 50
2011 1.606.993 857.018 749.975 47
2012 1.898.602. 821.357 1.077.245 56
Son 5
yil 9.793.921 6.483.320 3.310.601 49
toplam

Kaynak: TUIK 2013 [9], DTM 2012 [12].

Turkiye, mobilya dis ticaret dengesi 2001 yilindan bu yana pozitif seyir izlemektedir. 1997 —

2000 arasi siurekli acik veren sektor, 2001’den itibaren artan bir dis ticaret fazlasi

vermektedir. Tlirk mobilya sektori son 12 yilda gostermis oldugu performans dogrultusunda

Ulke ticaretinde dis ticaret acigi vermeyen nadir sektorlerden birisi olmustur. 2009 yili harig,

yillik ihracat ve ithalat oranlarindaki diizenli artis dikkat cekmekte olup, ihracat artisi ithalat

artisindan fazladir. Ancak, ozellikle, Cin ve diger Uzak Dogu llkelerinden getirilen, daha 6nce

yaygin kullanimi olmayan bahc¢e/dis mekan mobilyalari ithalatin artmasina neden olmaktadir.
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2. SEKTORUN DIS PiYASALARDAKI DURUMU
Bu boliimde, diinya mobilya sektoriintn blylkligu, Gretim hacmi, tiiketim hacmi, ithalat ve

ihracat degerlerini iceren dis ticaret verileri islenmistir.

2.1. Diinya Mobilya Uretimi

Diinya mobilya tretimi, 2004 yilinda yaklasik 220 milyar ABD dolari olup, bunun 150 milyar
dolarlik bolimia dretici Ulkelerde tiketiciye sunulurken, 70 milyar dolari asan bolimi
uluslararasi ticarete konu olmustur. 2012 yilinda diinya mobilya tretimi yaklasik olarak 450
milyar dolar olurken bunun yaklagik 160 milyari ihracatta, 154 milyar dolari ise ithalatta
ticarete s6z konusu olmustur. Diinya mobilya ticaretini agirlikli olarak siralamadaki ilk 25 tlke
gerceklestirirken genelde 70 ulkenin yaklasik 200 firma ile aktif rol edindikleri séylenebilir
(CsiL, 2013). 2050 yilinda mobilya pazarinin 1 trilyon ABD dolarini gececegi tahmin
edilmektedir [13]. Dinya mobilya Uretiminde 6ne c¢ikan (lkelerin paylari Sekil 2.1'de

verilmistir.

Sekil 2.1. Diinya mobilya Gretimi

Diger gelismekte olan Glkeler |
Diger gelizsmis Olkeler
Tirkiye
Vietnam
Brezilya
Polonya
Birlesik Krallik
Kanads
Fransa |
laponya

Almanya

italya
ABD |
Cin

Kaynak: CSiL 2012 [13].

Mobilya tiretiminde Cin yiizde 25’lik oran ile agik ara 6nde olup ABD yiizde 15, italya yiizde 8,

Almanya yuzde 7 paylari ile 6ne cikan dlkelerdir. Bu dort lke diinya mobilya Gretiminin
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yarisindan fazlasini gergeklestirmistir. Diger buyiik Ureticiler olan Japonya, Fransa, Kanada,
Birlesik Krallik ve Polonya ylzde 3 paya sahiptir. Tlrkiye yaklasik ylzde 1 pay ile Brezilya ve
Vietnam’dan sonra gelmektedir. Diger gelismis Ulkeler yizde 16, diger gelismekte olan
Ulkeler ise ylzde 10’luk pay edinmektedir. Cin, Polonya ve Vietnam ihracat agirlikli Giretim ve

tasarimlari ile hizli gelisim gosteren Ulkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.2. Diinya Mobilya Tiiketimi

Diinya mobilya tiiketimi, Gretime paralel olarak her yil artis gostermektedir. En ¢ok mobilya
tiketen Ulkelerin sosyal ve ekonomik refahi yiiksek olan gelismis tlke agirlikh olmakla birlikte
gelismekte olan Ulkelerinde mobilya tiiketiminde etkin olduklari goérilmektedir. Sekil 2.2 de

Diinya genelinde en ¢ok mobilya tiiketen Ulkeler ve llke gruplari verilmistir.

Sekil 2.2. Dinya mobilya tiketimi

ABD 21

Almanya 7

Gin 18

Diger Gelismekte olan Ulkeler 12

Diger Gelismis Ulkeler 19

Fransa 4

ingiltere W Seri l

italya

Japonya 4
Kanada 3

Polonya

Vietnam

Kaynak: CsilL 2013 [13].

2013 verilerine gore, 450 milyar dolarlik mobilya tretiminin en biylk tiketicisi yizde 21’lik
orani ve yaklasik 95 milyar dolarlik tiiketim hacmi ile ABD, %18’lik oran ile Cin, bunlari diger
gelismekte olan ulkeler yiizde 19, diger gelismekte olan ilkeler yiizde 12, italya ve ingiltere
ylzde 5, Fransa ve Japonya ylzde 4, Kanada ylzde 3, Polonya ve Vietnam ylizde 1’lik oran ve
4,5 milyar dolarlik tiketim hacmi ile takip etmektedir. Bu degerlere gore, Tiirkiye en bliyik

tiketiciler arasinda yer almamaktadir.
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TUIK 2009 verilerine gére, Tiirkiye’nin 3,5 milyar dolar (6,4 milyar Tiirk lirasi) degerinde olup
diinya mobilya Gretiminin yaklasik % 1’lik oranini olustururken istenilen diizeyde degildir.
2023 yih igin Turk mobilya sektoéri, mobilya tretim hacmini 25 milyar dolara gikarmayi

ongormektedir. Diinya mobilya ticaretinde son 10 yillik gelisim streci Sekil 2.3’te verilmistir.

Sekil 2.3 . Dlinya mobilya ticareti (Yillik Trent)

0% lg%  18% 7%
&
10% 5%
2%

\= 5 —
" T IWI T T T T T T 1
-10%

-20%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2003 208 201 21

Kaynak: CsilL, 2011 [14].

Dinya mobilya ticareti 2001’de %2’lik diisis sonrasi 2009 yilina kadar anlamh biyime
gerceklestirmistir. Ancak, 2009 yilinda yasanan kiiresel kriz sektoriin %20 oraninda kesin
dislis yasamasina neden olmus 2010 yilindan itibaren ise tekrar blylme istikrarina

kavusmustur.

2.3. Diinya Mobilya ihracati
Diinya mobilya sektdriine ait 2011 GTIP 4’lii kodlama sistemine gére liriin bazinda ihracat

degerleri sirasiyla Tablo 2.1’de verilmistir.
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Tablo 2.1 GTiP 4’1 Uriin Grubuna gdre Diinya mobilya ihracati ve Tiirkiye’nin pozisyonu

1 GCin 32.130.978  30.309.118 39.261.424  45.188.795 56.736.056 26
2 Almanya 13.041.284 12.392.211 12.763.658 14.479.882 12.698.414 -12
3 italya 14.478.076 10.831.608 10.816.823 11.792.773  10.887.679 -8
4 AB.D 6.847.796 5.265.833 6.396.380 6.986.857 7.799.349 12
5 Polonya 9.126.315 7.342.109 7.909.354 9.394.828 8.695.695 -7
6 Meksika 4.160.510 3.206.276 4.424.475 4.909.452 5.959.697 21
7  Vietnam 2.694.920 2.434.203 2.978.983 4.264.794 4.946.954 16
8 Kanada 4.717.002 3.032.397 3.624.279 3.888.263 3.989.244 3

9 Fransa 4.190.379 3.255.974 2.823.943 3.019.958 2.815.501 -7
10 Hollanda 1.808.278 1.506.093 1.671.633 2.229.128 2.239.914 0

11 Cek. Cum. 2.748.299 2.161.483 2.489.633 2.811.956 2.617.467 -7
12 Malezya 2.686.509 2.233.804 2.556.327 2.589.447 2.663.808 3

13 isveg 2.669.944 2.110.539 2.265.896 2.595.894 2.443.271 -6
14 ﬁ;:ﬁﬁlk 2.292.679 1.612.063 1.834.760 2.204.067 2.188.972 -1
15 Avusturya 2.607.550 2.082.672 1.979.615 2.203.342 1.800.757 -18
16 Belcika 2.771.902 2.221.157 2.116.421 2.128.581 1.864.401 -12
17 Danimarka 2.832.016 2.201.058 2.089.322 2.271.070 2.298.557 1

ispanya 2.556.723 2.053.541 1.807.296 2.023.149 1.824.177

Japonya 1.342.318 1.034.659 1.449.560 1.413.160 1.369.302

21 Romanya 1.612.295 1.394.690 1.521.015 1.841.658 1.774.584 -4
22 Cin Taipei 1.352.318 1.086.435 1.336.612 1.459.665 1.541.785 6
23  Endonezya 1.934.002 1.666.875 1.967.763 1.767.244 1.809.350 2
24 Macaristan 1.323.104 1.014.058 1.074.285 1.328.388 1.246.270 -6
25 Portekiz 1.413.368 1.273.495 1.311.313 1.501.806 1.753.855 17
Liste toplami 124.725.579 104.920.496 119.885.730 135.952.546 145.864.076 %7
Genel Toplam 139.893.575 115.241.156 132.126.960 149.361.252 160.775.826 % 8

Kaynak: Trademap 2012 [15].

4’lG Urln grubuna gore toplam ihracat degerlendirildiginde, 227 llke arasinda ilk 25 Glke
ylzde 7’lik artis ile yaklasik 146 milyar dolarlk ihracatin yiizde 90’ini gerceklestirmistir. Son 5
yil degerlendirmelerine gore, 2009 yih harig, ihracat yiikselme egiliminde olup son yilda genel
toplamda yiizde 8’lik artis s6z konusudur. ilk 5 siradaki ihracatgi Glkeler Cin, Almanya, italya,
ABD ve Polonya’dir. Son yilda ihracat oranini en ¢ok artiran Ulkeler; Cin ylzde 26, Meksika
ylizde 21, Portekiz ylzde 17, Vietnam ylzde 16, Tirkiye yiizde 15 ve ABD ylizde 12 olup, Cin
acik ara artisini devam ettirmektedir. ilk 25’teki on (g (lkenin ihracatlarinda daralmalar s6z
konusu olup, Avusturya (-18), Almanya ve Belcika (-12), ispanya (-10), italya (-8), Fransa (-7)

gibi mobilya sektdriiniin 6nci Ulkelerinde yasanan disusler anlamli bulunmustur.

Ulkemizin ihracati, bir yil ncesine gére yiizde 2 azalarak yiizde 15 oraninda gerceklemesine

ragmen ihracatinda en cok artis saglayan bliyime yonlu Ulkeler arasindadir. Trademap
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verilerine gore 1,899 milyar dolar olup ihracat degeri ile diinyada 19. siradadir. Tirkiye'nin

edindigi pay ve genel siralamadaki yeri son yillarda artis géstermesine ragmen istenilen ve

arzu edilen yerde degildir. Buyukligli 160 milyar dolarlk ihracat pazarindan yaklasik 1,9

milyar dolarlik pay edinmek Tirkiye mobilya sektori icin diisiik kalmaktadir.

Dinya mobilya ihracatinda Cin faktorli ve Avrupali mobilya Ureticilerin azalan ihracat

degerleri gibi sonuglar géz 6nine alindiginda lretim merkezinin doguya dogru kaydig

sdylenebilir. Ancak, son yillarda belirleyiciligi devam etmekle birlikte Cin’de iscilik fiyatlarinda

yasanan asiri artis bu tlkenin rekabetgi fiyat olusturma giiclinii etkilemektedir.

2.4. Diinya Mobilya ithalati

Toplamda dortli Grliin grubuna gore diinya mobilya ithalatinda one c¢ikan (lkeler ve

Tirkiye’nin pozisyonu Tablo 2.2'de verilmistir.

O oo NOULLD WN R

A.B.D
Almanya
Fransa
Birlesik Krallik
Japonya
Kanada
Hollanda
isvigre

Rusya

Belgika
Avustralya
Avusturya
ispanya
Meksika
italya

Cin

Arap Emir.
Suudi Arab.
Norveg

isveg

Kore Cum.
Danimarka
Cek. Cum.
Polonya

35.158.414
12.505.697

9.334.588
9.257.214
5.577.706
6.177.291
3.908.815
3.286.135
2.112.019
4.050.441
2.424.432
3.011.377
4.543.060
1.911.403
3.136.143
1.225.538
1.474.598
52.406
2.114.955
2.557.070
1.510.972
1.812.373
1.578.771
1.829.413

27.272.509
13.297.014
7.822.798
6.855.940
4.951.195
4.918.175
3.159.627
2.875.338
1.539.320
3.264.215
2.128.158
2.627.065
3.173.345
1.272.038
2.544.423
1.293.249
1.411.798
122.192
1.692.954
1.789.900
1.132.662
1.379.926
1.316.495
1.373.123

34.820.327
14.516.894
8.519.282
7.568.332
5.567.499
5.987.875
3.326.844
3.031.917
2.101.804
3.164.488
2.415.087
2.576.199
3.389.467
1.740.077
2.791.882
1.731.608
1.384.268
1.006.849
1.796.437
2.059.741
1.509.564
1.493.904
1.296.752
1.301.700

Tablo 2.2. GTIiP 4’Iii Giriin grubuna gore Diinya mobilya ithalati ve Tiirkiye’nin pozisyonu

35.971.951
15.761.443
9.061.429
7.553.529
6.338.859
6.349.793
3.969.231
3.562.060
2.765.344
3.514.258
2.927.065
3.047.637
3.369.447
2.039.239
2.909.323
2.251.831
1.742.003
1.617.088
2.046.310
2.301.779
1.608.965
1.572.909
1.470.792
1.521.368

39.514.951
14.906.878
8.562.490
7.528.247
7.016.666
6.856.226
3.629.918
3.413.813
3.398.591
3.154.243
3.072.973
2.846.929
2.539.713
2.404.233
2.390.679
2.334.421
2.271.443
2.232.349
2.159.512
2.118.720
1.587.914
1.521.567
1.429.765
1.334.179

121.327.133
143.876.719

99.781.106
115.426.044

115.837.293 126.215.047 129.043.743
133.945.925 147.989.693 153.991.886 % 4

Liste toplami

Genel Toplam
Kaynak: Trademap 2012 [16].
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2012 yilinda dinya mobilya ithalatinda 231 ilke ticarete dahil olmus, yaklasik 154 milyar
dolar degerinde ithalat gergeklestirilmistir. 25 Ulke ithalatin yizde 84,3’Unl
gerceklestirmistir. ithalat oranlari ilk 25 ilkenin ortalamasinda yiizde 2’lik artis s6z konusu
iken genel toplamda ylzde 4 luk artis olmustur. Hacme goére ilk 5 ithalatgl llke ABD,
Almanya, Fransa, Birlesik Krallk ve Japonya olarak ortaya c¢ikmaktadir. Son il
degerlendirmelerine gore, en ciddi artislar Suudi Arabistan (ylzde 38), Birlesik Arap
Emirlikleri (yizde 30), Rusya (ylzde 23), Meksika (ylzde 18), Japonya (ylzde 11) ve ABD
(yuizde 10) alici iilkeler olarak éne ¢ikmaktadir. ithalati diisen tilkeler ise ispanya (-25), italya
(-18), Tuirkiye (-13), Polonya (-12), Belcika (-10) ve Hollanda (-9) olarak siralanmaktadir. ilk 25
Ulke arasinda 14 llkenin ithalat oranlari azalirken 10 Ulkede artis, 1 tlkede ise duraganlik s6z

konusudur.

Turkiye 2012’de yizde 817 milyonluk hacimle yizde 13 oraninda disls yasamis olup
siralamada 28. sirada yer almigtir. Tlrkiye’nin ithalat hacmi diisiik olmakla birlikte 2010 ve
2011 yillarindaki yuksek artislarin disise gegcmesi ihracat hedefi olan llke adina olumlu

degerlendirilmisgtir.

3. SEKTORUN SORUNLARI VE COZUM YOLLARI

2012 yili itibari ile sektoriin sorunlari hem TOBB Mobilya sektorii meclis toplantilarinda hem
de 10. Kalkinma Plani c¢ergevesinde olusturulan Mobilya Sanayi Calisma Grubu
toplantilarinda giindeme getirilmis uluslararasi piyasalarda rekabetin artirilmasi ve
gelistirilmesine yonelik temel sorunlar 10 baslikta toplanmis, bu sorunlara iliskin durum

degerlendirmesi ve ¢6zUm onerileri sunulmustur. Bu sorunlar asagida siralanmaktadir:

3.1. Haksiz rekabet
10. Kalkinma Plani, Mobilya Sanayi Calisma Grubu ve TOBB Mobilya Uriinleri Sektdr Meclis
toplantilarinda sektoriin en 6nemli sorunu olarak haksiz rekabet vurgulanmistir. Haksiz

rekabete yol acan sorunlar:
v Sektorde yasanan kayit disilhik %50 -%60 (Sektorde cogu kicuk atdlyelerden olusan 65
bin civarinda mobilya imalat ve satis noktasi oldugu tahmin edilmekte, mal girdi,

ciktilari, istihdam verileri ve sigorta primleri net olarak kayit edilmemekte ve piyasa
denetlemesi diizenli yapilmamakta),
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v" Mobilyada uygulanan vergi oranlari, KDV ve SGK vergileri (Tekstil sektdériinde %8lik
vergi orani ve mobilyada uygulanan %18lik vergi orani),

v" Uriin kopyalama ve taklitgilik (fikri haklarin korunmasinda yasanan sikintilar),

v’ Tuketici mahkemelerinde ihtilafli durumlarda karar mekanizmasini etkileyen konuda
uzman olmayan bilirkisiler tarafindan hazirlanan durum degerlendirme raporlari,

v Cevre ve insan sagligina zararll hammaddeler, uygulamalar ve kamu denetimi,

haksiz rekabete neden olan sorunlar olarak 6ne gikmistir.
Coziim oOnerisi: Bu sorunlarin giderilmesine yonelik acil yapilmasi gerekenler su sekilde

siralanabilir.

v’ Kamu denetimi artirilmali/etkinlestiriimeli, kanunlarin uygulanmalisina énem
verilmeli,

v’ Sektérde uygulanan KDV oranlari tekstil sektériinde uygulanan oranlara esitlenmeli,

v’ Garanti kapsami icin fatura alimi tegvik edilmeli (satis aninda),
v’ Isveren ve tiiketici bilin¢lendirilmeli,

v' Hammadde, is guict gibi konularda sektdr envanterinin ¢ikarilmasi ve bunu saglayacak
etkili mekanizmalar olusturulmali,

v’ Haksiz rekabeti dnlemek ve tasarim bilincinin kdklesmesini saglayabilmek icin tasarim
tescil mekanizmasini kolaylastirarak model hirsizligina karsi caydirici yasal énlemlerin
alinmasi, etkin bir denetim mekanizmasi olusturulmasi ve tasarim konusunda var olan
insan potansiyelini sanayici-Universite isbirligi ile gelistirerek yeterli kaynak aktarimi
saglamali,(Bu konuda 2009'da kurulan devlet destekli Tirk Tasarim Danisma
Konsey’inin hem (lke imalat sektoriinde hem de mobilya endistrisinde tasarim
disince ve felsefesinin olusumu ve devamliligl konularinda 6nem tasimaktadir).

v’ Tuketici mahkemelerinin bilirkisi tayinlerinde mobilya konusunda donanimli kisileri
secmeye yonelik olusum saglanmali,

v Cevre ve insan sagligina zararli hammadde ve uygulamalar konusunda duyarhhk ve
sorumluluk saglanmali,

3.2. Mesleki Egitim
Sektoriin genel yapisina ve temel sorunlarina bakildiginda, genel egitim ve meslek egitimi

alaninda yeni neslin zamanin ihtiyaglarina uygun nitelikte olmayisi ve yaratici duslince
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gelistirmede vyetersiz kalmasinin en 6nemli sorunlardan biri oldugu ortaya cikmaktadir.
Egitimdeki vyetersizlik; kalifiye isglcl, istihdam ve deneyim eksikligini beraberinde
getirmektedir. Bu durum ise sektoriin gelisimi ve rekabet glclini olumsuz etkilemektedir.

Mesleki egitimdeki sorunlar okullar, ¢alisanlar ve yoneticiler olarak degerlendirilmistir.

3.2.1. Kalifiye isgiicii (okullar): Son 15 yilda adaylarin tercihleri dikkate alindiginda mobilya
egitimi icin Universite, yliksek okul ve meslek liselerin adaylar tarafindan, son sirada veya
acikta kalmamak icin tercih edildigi goriilmektedir. Diger taraftan, sektore kalifiye is glicl
saglamasi beklenen mobilya egitimi veren mevcut okullarin nitelik ve nicelik yoniinden
sektoriin beklentilerini karsilamakta yetersiz kaldigidir. Mevcut mobilya egitimi veren
okullardan mezun olan 6grencilerin, hem miihendislik formasyonlari hem de sektér bilgileri
yetersiz olmakta dolayisiyla sektorce arzulanan kalifiye is glici yetismemektedir. Yiksek
Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan Teknik Egitim Fakiilteleri’ndeki Mobilya ve Dekorasyon
Bolimleri kapatilarak Agag isleri Endistri Mithendisligi alanlarina gevrilmistir. Bu durum, ilgili
bolimlerin mobilya sektérini dogrudan temsil etmeyen yan disiplinlere girmesine yol
acmistir. Ote yandan, endiistriyel tasarim egitimi veren bdliimlerin miifredatlarinda mobilya

egitiminin sinirli kalmasi arzulanan kalifiye is gliclintin yetismesinde sorun olusturmaktadir.

Coziim Onerisi: Uretim ve tasarim icin gerekli giincel bilgileri iceren meslek egitiminin, hem
meslek liselerinde hem de Universite diizeyinde mobilya sektoriine yonelik 6zel bolimlerde
verilmesi sektor adina 6nemli bulunmaktadir. Gelismis Ulke Universitelerinde oldugu gibi
mobilya Uretiminin yogunlastigi bolgelerde Mobilya Miihendisligi ve Mobilya Tasarimi
boliimlerinin acilmasi, Gniversite — sanayi isbirligi cercevesinde, mobilya sanayi alanindaki
akademik calismalarin yogunlastiriimasi ve bu alanda yetismis isglicii ve bilgi birikiminin
sektorde kullanimina yonelik plan ve programlarin yapilmasi gerekmektedir. Mobilya meslek
egitimi cazip hale getirilmelidir. Bu durum, sektoriin temel sorunlarinin ¢6ziimlenmesinde ve
gelismesinde fayda saglayacagi dustinilmektedir. Bu konuda ivedilikle yapilmasi gereken, sz
konusu okullarin teknolojilerinin yenilenmesi, aktif iniversite- sanayi isbirliginin saglanmasi,
ogretim kadrolarinin ve 6grenci kalitesinin artirilmasi, programlarin uygulamaya ve son
teknolojiye uygun olarak giincellenmesi ve sektoriin cazip hale getirilmesidir. Bunun yaninda,
okullardaki 6gretim kadrolarinin da, giincel teknolojiye iliskin bilgi edinmeleri icin buylk

isletmelerde staj yapmalari saglanabilir. Ayrica, bazi tesviklerle 6gretim kadrolarinin
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uluslararasi fuarlara gotirilerek yeni gelismeleri takip etmelerinin saglanmasi hem sektor
adina hem de mesleki egitim adina faydali olacaktir. Sektor temsilcilerinin sanayinin
beklentileri konusunda Milli Egitim Bakanhgi ve Yiiksek Ogretim Kurumu ile iletisimde olmasi

mobilya meslek egitimi sorunun ¢6zlimu icin 6nem tasimaktadir.

3.2.2. Kalifiye isgiicii (¢ahisanlar): Sektorde calisanlarin kalifiyesi tartisiimakta olup giincel

teknolojinin takip edilmedigi séylenebilir.

Coziim oOnerisi: Etkili ve verimli Uretim igin sektdr calisanlarinin gincel konularda
bilgilendirilmesi gerekmektedir. Teknoloji ve uygulama alanlarindaki yeniliklerin izlenmesi,
muhtemel deneyim eksikliklerinin giderilmesi ve bilgi ve becerilerin artirilmasi agisindan
uzmanlik gerektiren konularda mesleki egitim kurslarinin yayginlastirilmasi ve ‘Egitim
Yardimi’ gibi tesviklerin kullanilmasi énemlidir. Kalkinma ajanslari ile projeler olusturulmasi,
halk egitim merkezlerinin etkinlestirilmesi, kurum igi egitim hizmetlerinin artirilmasi kalifiye
is glclinin olusumuna ve deneyim eksiklilerinin giderilmesine katki saglayacak
faktorlerdendir. Sektordeki isletmelere kendi is glicini yetistirme ve saglamaya yonelik
destek verilmesi de wuzun vadeli kalifiye is gliciinin yetismesini etki yaratacagi
dusltinilmektedir. Mevcut calisanlarin rehabilitasyonu acgisindan OSB’lerde mesleki egitim

merkezleri aktif gorev edinmelidir.

3.2.3. Kalifiye isglicii (yoneticiler): Sektoriin yogunluklu olarak aile sirketlerinden kurulu
oldugu gozlemlenmektedir. Kurumsal gelismislik diizeyi, sirketlerde slreclerin ve sistemlerin
olusturulmasinda, iyilestirme mekanizmalarinin isletilebilmesinde, piyasada olusan risklerin
erken tespiti, karsi dnlemlerin yerinde ve zamaninda alinmasinda énemli rol oynamaktadir.
Kurumsal gelisim icin gerekli olan yasananlardan 6grenme ve slirekli gelisimin 6nlini acacak
lider vasfinda yonetici ve mal sahibi sayisi sektérde oldukca sinirhdir. Kisisel yonetim, liderlik
farki veya mevcut yapidaki yeni olusum sirketlerin piyasada cabuk ylikselmesine, yeni
markalarin olusmasina neden olmaktadir. Yine sirketlerin piyasada rekabet acisindan yetersiz
kuruluslar haline gelmeleri, bollinmeleri ve nihayetinde de yok olmalarindaki en 6nemli

nedenlerden biri kurumsallasmanin saglanamamasidir.
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Cozim oOnerisi: Kiresellesmenin getirdigi yikict rekabet ve ekonomik liberallesme
egilimlerinin hiz kazanmasi, sermayenin serbest dolasimindaki artis, ticaretin serbestlesmesi,
Urdn niteliklerinde uluslararasi standart olgusunun artmasi, misteri memnuniyeti, dogal
kaynaklarin etkili kullanimi ve tiketimi gibi konularda sektérde yonetici pozisyonunda
olanlarin egitimi ve gelisimi isletmelerin ydnetimine profesyonellik kazandiracagi
disunilmektedir. Ayrica, donanimli yoneticiler isletmelere etkili ve verimli kalifiye isgliciinln

saglanmasi, deneyim eksikliklerinin giderilmesi gibi konularda da faydali olacaktir.

3.3. Verimlilik, Yonetim ve Kurumsallasma

Mobilya sanayinde, biylk olcekli isletmeler yaninda g¢ok kiiglik dlgekli isletmeler de varligini
stirdirmektedir. Ureticilerin altyapi, sistem, kurumsallasma ve diger bircok yénden farklilk
gostermesi sonucu sektorde yonetim ve organizasyonsal eksiklikler dikkat cekici

boyutlardadir.

Uretimde verimliligi etkileyen faktérlerin basinda, tasarim ve yenilik olgusunun hem proje
olusumlarinda hem de (iretim sireclerin de yeterince yaygin olmamasi ve nitelikli is glicl
konularindaki eksiklikler gelmektedir. Bu duruma ulkenin genel mesleki egitim politikasinin
dogrudan etkisi olmasina ragmen diger etkileyici faktor; sektordeki sirketlerin yonetim ve
kurumsallasma bicimi ile organizasyon yapilarindaki sikintilardir. Sirketler, insan kaynaklari ve
Uriin kaynaklarinin etkili ve verimli kullaniminda sorun yasamaktadir. Genel olarak sektorde
kayit disilik nedeniyle calisanlarin haklari biylik oranlarda karsilanmamaktadir. Bu ise Urin
kalitesinden verimlilige, vyenilikcilikten katihmci y6netime kadar temel performans
sonuglarinda ve yonetim kalitesinde kendini géstermektedir. Sektér genelinde hali hazirda
¢ahisanlarin blylk ¢ogunlugunun usta-girak tarzinda atolye kiltird ile yetismeleri, gelisen
teknoloji ve bilgi altyapilarinin sektore uyarlanmasindaki en biyiik problemlerden birisidir.
Bu konuda farkh ve yeniliklere acik yonetim ve kurumsallasma yapisi verimlilige etki

edecektir.

Coziim Onerisi: Sektorde verimlilik, kurumsal organizasyon ve yonetim etkinligini artirmak
icin Kalkinma Ajanslari ve KOSGEB gibi kuruluslardan aktif faydalanma, Verimlilik Genel
Mudarltaga ile iletisim, Ticaret Odalari ile Mobilya Sanayicileri Dernegi (MOSDER), Mutfak

Mobilya Ureticileri Dernegi (MUDER) ve Ofis Mobilyacilar Dernegi (OMSIAD) gibi sektorel
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derneklere aktif katilim, sirket etitlerinin iyi analiz edilmesine yonelik yoneticilere seminerler
verilmesi, liretimde katma degersiz faaliyetlerin etkili kullanimi dnemli hususlardir. Bununla
birlikte, var olan bolgesel/sehre 6zgi sektorsel orgitlerin Gzerinde yeni yapilanmalara ihtiyag
duyulmaktadir. Sorunun ¢6zimd icin sanayi odalarinin etkili olmalari bu bakimdan 6énemlidir.
Bu kapsamda model olarak 0zel tesebbis olusumuna uygun oOrneklerin arastiriimasi

onerilebilir. Bu bakimdan, italya, Almanya, ABD ve CiN érnekleri model alinabilir.

3.4. Tasarim, Ar-Ge

Tasarim, bireysel beklentilerden sosyal beklentilere, milli beklentilerden uluslararasi
beklentilere, pazarlamacidan Ureticilere ve daha 6nemlisi ¢evresel beklentilere kadar farkli
alanlara cevap veren ve ayni zamanda sosyal, kiltirel, siyasi etkinligi olan gli¢ potansiyelini
Uzerinde bulundurmaktadir [17]. Clink( tasarim diinyayi hareket ettirme, yonetme glic ve
yetenegine sahiptir [18]. Bu baglamda verilebilecek iki 6rnek model italya ve ingiltere’dir.
Tirkiye’nin Avrupa Birligi’ne girisi ile ilgili Komisyon Raporunda [19], Tlrkiye’nin endustriyel
tasarima 6nem vermesi ve Urlinlerin hukuki agidan korunurluguna yonelik 6nlemler almasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Kiiresellesen diinyada (lkelerin rekabetciliginde en etkili
rollerden biri tasarima aittir. Gelismis llkelerde algilanan tasarim anlam ve manasi tlkemizde
henliz istenilen diizeyde gelismemistir. Mobilya sektériinde 1990l yillardan &nce
tasarimdan bahsetmek zordur. Son 15 yilda, buylk 6lcekli firmalarin sektére girmeleri,
sayilari ve is tecrlbelerinin artmasi ve dis ticarette rekabet gibi faktorlerin etkisiyle, hitap
edilen kitlenin kiltlra, refah dizeyi, tiketim aliskanhklari, bélgesel ve sosyal 6zelliklerine
gore Urin yelpazesi gelistirilmesi ve kimlikli mobilya olusumu igin sektorde tasarima yonelik
calismalar hiz kazanmistir. Ancak, son yillarda her ne kadar sirketler tarafindan tasarima
Oonceki yillara oranla daha fazla 6nem verilse de, tasarimin ruhu ve 0zl yeterince
anlasilamadigl icin bu calismalar 06zgin ve markalari digerlerden ayristiracak niteligi
tasimamaktadir. Pragmatist bir yaklasimla piyasada bulunan Urlinlerin benzerlerinin viicuda
getirilmesi nedeniyle, tasarim konusunda vydritilen faaliyetler gelecek icin fazla Umit vaat
etmemektedir. Bu durumun siirmesi halinde ilerleyen dénemlerde tescil ve telif haklari

konusunda olumsuzluklarin yasanmasi tahmin edilmektedir.

Goziim Onerisi: Tirk mobilya sanayinin uluslararasi arenada uzun vadeli olarak yer

edinebilmesi, birim degerde artisin saglanabilmesi, ancak 6zglin tasarima sahip Urlinler ile
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mimkiin olabilir. ihracatin avantajlarindan yararlanabilmeyi siirekli kilmak, ©ncelikle
uluslararasi bir marka olmayl ve bunun gereklerini yapmayi gerektirir. Etkin bir kontrol
mekanizmasi olusturulmasi ve tasarim konusunda var olan insan potansiyelinin Universite
sanayi ishirligi ile gelistirerek yeterli kaynak aktarimini yapmak devletin, firmalarin ve sektor
orgitlerinin ortak cabasini gerektirmektedir. Sektdrde tasarim bilincinin artmasi icin

yapilmasi gereken konular su sekilde siralanabilir:

v" Universiteler diizeyinde mobilya tasarimi éne ¢ikarilmali,
v" Uretime ydnelik tasarim diisiinceleri olusturulmali,

v' Tasarim ydnetiminin énemi artirilmali,

v’ Tasarim yarismalari etkinlestirilmeli,

v Yurt disi destegi verilmeli ve drnek modeller alinmal,

v’ Ogrenci projeleri endiistri ile birlestirilmeli (ortak calisma),

v Ulke genelinde mobilya (iretiminin yaygin oldugu bélgelerde tasarim okullari agilmali,
mevcut olanlar ise 21.ylzyil beklentileri dogrultusunda giincellenmeli,

v Universite-sanayi isbirliginin sézde kalmamasi icin hem sektére 6zendirici tegvikler
getirilmeli, (“Tasarim ve AR-GE” konusunda gelismis tGlke modelleri incelenmelidir. Bu
bakimdan Avrupa ve Ozellikle Uzak Dogu llkelerine model teskil etmis olan
ingiltere’deki devlet destekli Tasarim Konseyi (Design Council) yapisi, islevselligi ve
gorevleri 6rnek alinabilir. 2009/15355 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan Tiark
Tasarim Danisma Konseyinin [20] bu konuda hem mobilya sektériine hem de genel
imalat sektortine 6nci olmasi saglanmalidir).

3.5. Tanitim, Markalasma ve Pazarlama

3.5.1. Tanitim: Sektdr agirlikli olarak KOBI’lerden olustugu icin tanitim, pazarlama gibi
konular firma icerisinde mevcut imkanlarla/elemanlarca yuritilmeye calisiimakta ve dis
piyasalarda yetersiz kalinmasina sebep olmaktadir. Bilgi ¢caginda en 6nemli faktor bilgi ve
iletisim ile olusturulan tanitimdir. i¢ ve dis pazarlara ulasimi belirleyen ana unsur tanitim
faaliyetleri, kalite ve satis sonrasi destek aginin yeterli olmasidir. Ulusal tanitim reklam

harcamalari ile saglanirken, uluslararasi tanitim yurt disi fuarlara katilimla olmaktadir.
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Coziim oOnerisi: Bu konuda Turk mobilyasinin kaliteli Griin olduguna dair imaj olusturulmali ve
kalitesiz mobilyalarla kétl tanitima neden olan isletmelerin 6niine gegilmelidir. Firmalar bu
yonde devlet tesvikleriyle desteklenmeli ve satis sonrasi hangi lilkede olursa olsun destek agi,

bilgi edinimi ve hak arayisinin saglanmasina yonelik kolaylik, tanitim ve gliven saglanmalidir.

3.5.2. Pazarlama: Mobilya Ureticileri genel olarak araci pazarlama sirketleri veya diger araci
kurumlar Gzerinden (Urlnlerini tliketicilere ulastirmaktadir. Tiirk mobilya sektori, bazi
markalari ile uluslararasi pazarda basari igin gerekli sartlari saglamis olup, ihracat rakamlarini
her yil artirmaya devam etmektedir. Sektoriin hazirladigi fuarlar pazar etkinligine,
pazarlamaya ve tanitima dogrudan etki etmektedir. i¢ piyasada ise Tirkiye’nin niifus artisi,
zenginlesmenin getirdigi mobilya degistirme siresinin kisalmasi, kentlesme nedeniyle artan
mobilya ihtiyaci i¢ pazar sirekli hareketli ve canli tutmaktadir. Ancak, bu durum, sektor
genelinde gecerli degildir. Pazar bilgisi, tiketicinin marka algisi, mobilya degistirme sikhgi ve
daha bir¢ok konuda misteri deneyimi, davranisi ve sesini almayi saglayan kanallar etkili bir
sekilde kullanilamamaktadir. Bu durum, hem sektorin gelisimi agisindan hem de tiiketici
haklarinin korunmasi, tiketici memnuniyeti ve haksiz rekabeti 6nlemek acisindan oldukca
onemlidir. Zira hizmet alt yapisi olan ve Urinlerine garanti veren firmalarin malzeme
secerken ortaya koyduklari hassasiyetle digerlerinin ortaya koydugu tavir oldukca farklidir.
Satis sonrasi hizmet destegini etkili sekilde saglamak adina gerekli bilgi ve hizmet alt
yapisinin olusturulamamasi sektdrde firma faaliyetlerinin strdurilebilirligi konusunda sliphe

uyandirmaktadir.

Goéziim Onerisi: Sektoriin/firmalarin pazarlama ve tanitim kabiliyetini gelistirici egitim ve
bilgilendirme calismalari artiriimali ve bu eksiklerin giderilmesine donik, pazarlama
faaliyetlerinin desteklenmesi, istihdam ve egitim yardimi gibi tesviklerin kullaniminin
artirilmasi saglanmalidir. Ote yandan Avrupa’dan ithal edilen katma degerli iriinler acisindan
yerli alternatifler Gretilmeli, Uzakdogu’dan gelen ekonomik Uriinlerde de belirli bir kotanin

konulmasi anlamli bulunmaktadir.

3.5.3. Markalasma: Marka olusumunu etkileyen bircok faktér vardir. Ancak, sektoriin

basarisini ve gelisimini etkileyen yukarida ifade edilen faktorler, sektorde marka olusumuna
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etki etmektedir. Marka ve markalasma c¢ok boyutlu stratejik diisinme ve planlamayi

gerektirmekte olup isletmelerin rekabet gliclinde en dnemli faktorlerden biridir.

Goziim Onerisi: Mobilya firmalarinin marka ve driinlerini olgunlastirip, diinya standartlarina
uygun, kaliteli, 6zglin tasarimli ve rekabetci fiyatlara sahip Tiirk Mobilyasi Kimligi’nin
olusturmalari sektorin uluslararasi boyutta rekabetini etkileyecek 6nemli bir unsurdur.
Marka olusumu hem firmalar tarafindan hem de devlet tarafindan tesvik edilmeli ve markaya
odul verilmelidir. Bu konuda Turquality sahiplenilmeli, tanitiimali ve islevselligi artirilmahdir.

ingiltere Kraliyet Marka Odiilleri, italya Tasarim Oddlleri buna érnek teskil edebilir.

Tanitim, markalasma ve pazarlama ile ilgili temel hedef ve tavsiyeler su sekilde siralanabilir:

v’ Kaliteli Tirk mobilya kimligi ile pazarda yer edinmeli,

v" Kontratl tretimlerde yabanci menseli Griinlerde secici olmal,

v" Yabanci firmalara karsi fason retim yerine yerli firmalar kendi Griiniini Gretmeli,
v’ Tirk markalari yabanci pazarlarda birbiriyle rekabet etmek yerine isbirligine gitmeli,
v Yan sanayi hizmetlerinin gelisimi saglanmali,

v' Musavirlik hizmetlerinde yapilanma saglanmal,

v" Yurt disi tanitimlarda devlet destegi saglanmal,

v' Turkiye tanitim fonundan mobilya sektdriine pay ayrilmali,

v' Dagitim kanallari diinya standartlari seviyesine getirilmeli,

v' Marka magazalar etkinligi olusturulmal,

v’ Etkili olunan pazarlara girmek hedeflenmeli,

v" Yakin komsulara yénelip degisik pazarlama araclari devreye konarak ve Pazar payi
artirilmali,

v" Rusya pazarina Tirk magaza zinciri ile girilmesi distinulmeli,

v Dis pazarlarda AVM’lerin olusumu icin devlet destegi saglanmalidir.
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3.6. Hammadde

Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri ihracatgi Birlikleri Sektér raporuna [21] goére, mobilya
sektoriinde giinlitk 30 bin m?, yillik 15 milyon m?® endustriyel oduna ihtiyag duyulmaktadir. Bu
miktarin 9 milyon m¥i ic piyasadan, kalan bolimu ise ithalat yoluyla karsilanmaktadir. 2011
yilinda sektér sadece panel mobilya tretiminde 11 milyon m? endustriyel odun kullanmis
olup, 2023 hedeflerine ulagsmak igin piyasa tirleri ve ormanlarin verim gilici dikkate alinarak
yerli endistriyel odun liretiminin en az 20 milyon m’e cikarilmasi gerektigi dlisiiniilmektedir.
Tarkiye’de ileri teknoloji ile yonga levha/sunta ve MDF Uretimi yapilirken, Giretim icin gerekli
hammadde tedarikinde sorun yasanmasi Uretimi etkilemekte, kapasite oranlarini
disirmekte ve bu durum fiyatlandirmalara etki etmektedir. Endistriyel odunun dis
piyasalarda Turkiye’den ylizde 50-60’a varan oranlarda ucuz olmasi o6zellikle ihracatta
rekabeti siirekli zayiflatan bir unsur olarak éne c¢ikmaktadir. Ulkemizde hammadde
konusunda rekabetgi piyasa sartlari olusmadigi gibi orman kaynaklarinin dnemli bir bélimi
dogrudan yakacak odun olarak kullanilmaktadir. Buna ilaveten yanlis kesim sonucu
endustriyel odun kalitesinin dismesi, yanlis depolama sonucu ardaklanma, clriime gibi

nedenlerden dolayi yine yakit olarak kullanilmasi dnemli bir sorundur.

Mobilya tretiminde kullanilan diger girdilerden hirdavat malzemeleri yogunluklu olarak ithal
edilmektedir. Dosemecilik sektériinde kullanilan kumas, slinger, kus tiyl gibi malzemelerin

tedariki de agirlikli olarak ithal Girinlerden olusmaktadir.

Hammadde kaynaklarinin yetersizligi, Turk mobilya sektorindeki isletmelerin uluslararasi
rekabet gilclint zayiflatan bir unsurdur. Tirkiye, ahsap, sunta, kaplama, hirdavat ve diger
girdiler gibi uygun temel materyal arzina sahip oldugu halde iyi kalitede yerli girdileri, yeterli

miktarda ve rekabet edebilir fiyatlarla elde etmek miimkiin olamamaktadir.

Mobilya sanayinin gelismesindeki bir diger engel, Avrupali Griinlerin disuk kaliteli bir kopyasi
olan, yerli Giretim metal aksesuarlar gibi ara mallardir. Bu ylzden firmalar ¢ok az secenekle
karsi karsiya kalmakta ve ithal girdileri kullanmaya yodnelmektedir. Hammaddenin dis
pazardan temin ediliyor olmasi ve doviz kurlarindaki yakin zamana kadar gozlenen
dalgalanma maliyetleri yikseltmektedir. Bu durum mobilya sektoriindeki fiyat rekabeti

avantajini tlkemiz aleyhine ¢evirmektedir.
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Coziim oOnerisi: Sektorde hammadde konusunda disa bagimhligin olmasi gelecekte sorun

yasanmasi ihtimalini giindeme getirdiginden bu konu ile ilgili yapilmasi gerekenler 6zetle su

sekilde siralanabilir:

v

Orman kanunu ve orman teskilati zamanin ihtiyaglarina goére ve orman
kaynaklarinin etkinligini ve verimliligini artiracak sekilde gliincellenmeli,

Ormanlarin verimli kullanilmasi igin énlemler alinmali,

Enddstriyel plantasyonlar olusturularak enddstriyel odun arzi yapilmali,

Endistriyel odun Giretiminde disa bagimliliga alternatifler tretilmeli,

Hizli yetisen agag tirlerinin plantasyonu saglanmall,

Endustriyel agag tiretimine izin verilip (isvec Ornegi), 6zel ormancilik desteklenmeli,

Orman koylusu problemi ¢ozilerek Gretimin arttirilmasi yonilinde bir iyilesme igin
gerekli alt yapisal ve yasal diizenlemeler yapilmali,

Odunun pahali elde edilmesi ve maliyetlere dogrudan etki etmesi dnlenmeli,

Orman driinlerine uygulanan ylzde 18’lik KDV oranina eklenen yiizde 9’luk fon
(Agaclandirma, Orman Bakanhgi, Tellaliye ve TRT icin 6denen vergiler) kaldiriimali,

Enddistriyel odun hammaddesinde yasanan sikintilar dogrultusunda ahsap ve panel
levha Uretiminde katma degeri yiksek yeni kompozit malzeme arayislar tesvik
edilmeli,

Panel levha Uretiminde tekellesme ve fiyatlandirmada sikintilar giderilmeli,

Panel levha liretiminde kullanilan 18 mm levha kalinliginin 16 mm’ye dusirtlmesi
1/9 oraninda endustriyel odun tasarrufu saglayacagindan sektoériin 16 mm levha
kullanimi ile ilgili planlamalar yapilmal (6rnegin IKEA 16 mm levhalar ile Uretim
yapmaktadir),

Tekstil, stinger, polyester, kus tlyu gibi désemeli mobilyalarda nitelikli yerli
hammadde kaynaklarinin zenginlestirilmesinin saglanmasina yonelik alternatif
duslinceler olusturulmali,

Sac, metal profil malzeme cesitliliginde zenginlesme ve nitelik artisi  saglanmali,
sektorde mobilya Uretiminde uygun sac ve metal profil konusunda sikintilar
giderilmeli, fiyatlarin uygun diizeylere gelmesi icin gerekli kamu destegi veya know-
how destegi saglanmali,
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v" Nihai Griinde katma degeri yiikseltici faaliyetler tesvik edilmeli,

v" Uriin yasam dongisii gdz oniine alinarak insan sagligina zarar veren malzeme
kullanimina izin verilmemeli ve bu konuda Uretim merkezlerinde denetimlerin
sikilastiriimasi sureti ile gerekli 6nlemler alinmal,

v’ Hammadde temininde AB standartlarina uyum saglanmali ve sertifikasiz
hammadde girisinin 6nline gecilmeli, (Kyoto protokolii cercevesinde en az E1
standardi aranmali),

v’ Yerinde gbzetim sertifikasi istenmeli,

v Ulke genelinde ¢evreye duyarl (riinlerin standart testlerinin yapilabilecegi uygun
laboratuar ortamlari saglanmalidir.

3.7. Yan Sanayi

Mobilya sektériinde yan sanayi tamamen ana sanayinin yonlendirmesi ile ¢galismakta olup,
sadece fason Uretici mantiginda hizmet verme durumundan kurtulamamaktadir. Bu durum
sektorde uzun vadeli dontisimi ve katma degerli is yapma anlayisinin gelismesini mimkdin
kilmamaktadir. Mobilya sektoriinde (tekstil, demir, cam vb.) kullanilan yan sanayi trinlerinin
tamaminda girdi konusunda bir darbogaz beklenmemekle birlikte endistriyel odun
hammaddesinde onlemler alinmazsa gelecekte sikintilar yasanmasina muhtemel goéziyle
bakilmaktadir. Tekstil konusunda diinya devleri ile yarisan, demir-gelik (retiminde 6n
siralarda bulunan ve cam konusunda 6nde gelen liderler arasinda olan lilkemizde mobilya
Uretiminde bu ana sektorlere ait yari mamul Urinlerin agirhkli olarak ithal edilmesi geligki
dogurmakta ve sektorler arasi iletisimsizlik oldugu anlami ¢ikarilmaktadir. Mobilya sanayinin
diger ihtiyaci olan nitelikli aksesuar malzemeleri agirlikh olarak yurt disindan getirilmekte

olup bu alanda yerli yan sanayi etkin degildir.

Goziim Onerisi: Yan sanayinin olusumu igin biyiik 8lcekli ve kiigiik dlgekli firmalarin iletisim

kurmalari ve yerli yan sanayinin olusumu icin caba sarf etmeleri gerekmektedir.

3.8. Lojistik, Nakliyat
Mobilya aliciya saglam ve eksiksiz olarak ulastiriimalidir. Demonte paket mobilya lireten
firmalar haricindekiler (6zellikle ihracat yapanlar) drinlerinin farkh olctlerde olmasi ve ihrag

edilecek Urin adedinin az olmasi nedeniyle gerektigi gibi ambalajlama yapamamakta,
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ambalajlari oluklu karton ve havali naylon ile sinirli kalmaktadir. Mobilyalarin aliciya saglam
ulasmasi icin kullanilan paketleme sistemi, koli adet/birim fiyat orani géz 6niine alindiginda,
seri Uretim yapan firmalar haricinde uygulanmamaktadir. Markalasmanin gerektirdigi Griin
paket tasarimi disiplininde ambalajlamanin yapilmasi sektoriin rekabeti ve givenilirligi icin
Onem tasimaktadir. Kaba yik tasimaya alismis nakliyatcilar, hazir mobilya gibi yikleri
tasirken gerekli 6zeni gostermemekte, bazi firmalar ise mobilyayl aliciya teslim etmeden
Once aktarma yapmakta, 6zen gosterilmeden yapilan nakliye ve aktarma isleri mobilyalarda
hasara sebep olmaktadir. Bu olumsuzlugu giderecek iyi organize edilmis bir dagitim

sistemine ihtiyag vardir.

Lojistik ve nakliyat ile ilgili diger 6nemli bir sorun glimriklerde yasanmakta, kontrol amaciyla
ambalajlar bozulmaktadir. Gimriiklerde yasanan kararsizlik durumlarinda numune driin
alikonulmak veya ihracatci Birlikleri'nden ekspertiz/uzman istenmektedir. Bu durum ise,

Urlinin aliciya gec ulasmasina neden olmaktadir.

Coziim oOnerisi: Mobilya havaleli riin olmasi sebebiyle karayolu tasimaciliginin birinci
alternatiflikten c¢ikarilmasi gerekmektedir. Diger nakliye alternatifleri olan demiryolu,
denizyolu tasimaciliginin yayginlastiriimasinin hem maliyetleri dislirecegi hem de Urinlerin
musteriye ulasim hizini artiracagl tahmin edilmektedir. 3 tarafi denizlerle gevrili Glkemizde
deniz ulasiminin etkinsizligi navlun maliyetlerinin ylizde 10 -15 oranlarinda artmasina neden
olmaktadir. Ote yandan nakliyatta kullanilan araglarin tasimacilik standartlarina uygun
olmasi, Uriniin profesyonel bir bicimde zamaninda ve saglam teslim edilmesi de 6nemli
hususlardir.

Gumriklerde gorevli muayene memurlarinin mobilya konusunda egitimi ya da ihtisas

glmruklerinin olusumu konularinda ¢alismalar yapilmalidir.

3.9. Kamu - Sektor iliskileri
Kamu ihaleleri, Devlet Malzeme Ofisi (DMO) gérev ve sorumluluklari, TOKi ve cezaevlerinde

Uretilen ofis mobilyalari sektérde sorunlarin yasanmasina ve belirsizliklere neden olmaktadir.

Coziim onerisi:  kurum ve kuruluslarinin mobilya tedariklerinde aktif katihm saglanmasi ve

kullanici beklentilerine gére proje olusturulmasi, KOBI’lerin gelismesinde énemli bir kaynak
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saglayabilir. Ancak, bunlarin genelde biiyik ihaleler olmasi kiiclik ve orta buylkliikteki sanayi
isletmelerinin bu ihalelere girmesini zorlastirmaktadir. Bu bakimdan buylk ihalelerin
parcalanmasi ve KOBIi’lere pay aktarilmasi sektdriin gelismesine yardimci olabilir. Buna
ilaveten, KOBI’lerin ortak alim ve satim sirketleri kurmalari, ortak hareket etmeleri ve giic
birligi icine girmeleri 0Ozendirilebilir. Bunun disinda sartnamelerin diizenlenmesindeki
sikintilar giderilmelidir. Ozellikle DMO ve TOKi sartnamelerinde garanti belgesi sartinin
aranmasi gerekmektedir. Ayrica ceza evlerindeki is yurtlarinda yaptirilan mobilyalarin bu
alimlarda kullaniimasi sektériin is kalitesine olumsuz etki yapmakta ve haksiz rekabete neden
olmaktadir. Kamu alimlarinda kullanilan girdinin  niteligini belirten sartnameler
olusturulurken marka verilmeden sartnameler olusturulmali boylece yerli Uiretici bu konuda

desteklenmelidir.

3.10. Sermaye / Finansman

Sektorin sermaye/finansman sikintisi ve kredi maliyetlerinin yuksekligi 6nemli sorunlar
arasinda yer almaktadir. isletmeler para piyasalarindan, ozellikle ticari bankalardan uygun
kosullarda kredi temininde zorlandiklarindan, faaliyetlerini genellikle 6z kaynaklarindan
finanse etmektedirler. Bunun sonucu olarak, surekli isletme sermayesi sikintisi

yasanmaktadir.

Coziim onerisi: Gugclu ve slrdulrilebilir sermayenin saglanmasi icin sermaye piyasalarinin
gelismesi gerekmektedir. isletmelerin birlesmesi, sermaye artirnmi ve gii¢ ediniminde etkili
mekanizmalarla desteklenmesi veya 6zendirilmesi gerekmektedir. Diger alternatif ise banka
kredilerinin yiiksek oldugu ve kredi almanin zor oldugu bu donemde mobilya isletmelerinin
yeni sermaye edinimleri icin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na (iIMKB) acilmalari olabilir.
Bu durum kurumsallasma ve vyonetim konularindaki sikintilarin giderilmesine katki
saglayacag gibi haksiz rekabet, sosyal glivenlik sistemi, vergilendirme, marka glvenilirligi,
kalifiye personel istihdami, kalite ve (riin bilincinde gelisme, misteri memnuniyeti saglama
gibi konularda sektore oncliliik edecegi dislinilmektedir. Yabanci sermayenin bu sektore
cekilmesi icin bazi Dogu Blogu Ulkelerinde yapildig gibi avantajli devlet tesvikleri saglanmasi
gerekmektedir. Dis ticaretin finansmani icin uluslararasi finans kuruluslari, kalkinma ve

yatirim bankalari ile ortak ¢alismalar yapilmasi dnerilmektedir.
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3.11. Sektoriin diger sorunlari

Ihracatc Birlikleri'nce kapatma islemleri yapildiktan sonra ithalatlarin yapildigi (teminatlarin
tutulu oldugu) gumriklerin basmudirliklerine teminat ¢6zUmu icin yazili olarak geregi
bildirilmektedir. DilB kapatma ve teminat ¢éziimiyle ilgili islemler basmidirliiklerde
Ekonomik Etkili GUmrlik Rejimi servisleri tarafindan takip edilmekte ve bagh gimrik
mdidurliklerine (teminatlarin tutulu oldugu) teminat iadesi icin talimat verilmektedir.
Gumrik Muadirligla de saymanligina talimat vermektedir. Kapatma yazisi ile teminat iadesi
arasinda gecen siirenin ortalama 1-1,5 ay oldugu, ifade edilmektedir. izin belgelerinin
kapandi yazilari alindiktan sonra, bu belge ile ilgili gimrik mdudirliklerine bagvuruda

bulunuldugu takdirde teminat mektuplarinin biran dnce teslim edilmesi saglanmalidir.

Sektorde son zamanlarda gekler ile ilgili yasanan sorunlar giderilmeli ve konu ile ilgili net

dizenlemeler yapiimalidir.

Cin ve Uzak dogu ulkelerinden ithal edilen kalitesiz ucuz Urlinler ihracatta rekabeti
etkilemektedir. Cin ve Uzakdogu llkelerinden yapilan ithal Grlnler (6zellikle de laminatlar),
uluslararasi anlasmalar cercevesinde kontrole tabi tutulmalidir. Bu konuda uygulama ve

denetleme sikintilari vardir.

ihrag Griinleri icin Sanayi ve Ticaret Odalarindan alinan belgelerin onayi icin odalara gitmek
gerekmektedir. ATR dolasim belgesi, Euro 1, Mense Sahadetnamesi belgeleri satis ve belge
onay islemlerinin elektronik ortamda yapilabilmesi igin gerekli altyapinin kurulmasi,
firmalarin zaman kaybina ugramamasi icin 6nem arz etmektedir. S6z konusu belgelerin

ihracatgi Birlikleri tarafindan verilmesi yoniinde calisma yapilmahdir.

4. GZFT / SWOT ANALIzi VE REKABET GUCUNUN DEGERLENDIRMESI

Sektoriin mevcut durumu, ihracat ve ithalat boyutu, tretim kapasitesi ve kullanimi, ic ve dis
piyasalarda yeni olusumlar, siyasi istikrar gibi cok boyutlu bilinmeyenlere gore sektoriin icsel
ve dissal olarak degerlendirilmesi yapilmis gugcli, zayif yanlar, firsatlar ve tehditleri
belirlenmis sektorin gelecegi ve rekabet edebilirligi ile ilgili analizler bu bdlimde

sunulmustur.

Sekil 4.1’de GliglQ, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditlere yonelik SWOT analizi verilmektedir.
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Sekil 4.1. GZFT/SWOT Analizi

GUCLU YONLER

Cografi konum,

Sektoriin gelisime acik olmasi,
Sektoriin son 10 yilki performansi,
Yiiksek is glicli potansiyeli,
Sektorin gittikge artan teknoloji transferi,
Modern ve teknolojik liretim yapan
firmalarin artmasi,

Mobilya tretim agi/potansiyeli,
Hedef pazarlara yonelik ihracat
calismalarinin artirilmasi,

Genis dagitim agi,

Malzeme, Urin gesitliligi.

Hammadde sikintisi,

Kalifiye is glicl yetersizligi,

AB (lkelerinde yasanan krizler,
Pazarlama eksikligi,

Markalasma sorunu,

Enerji sorunu,

Dislik standartlar,

Model kopyalama,

Tanitim faaliyetlerinin yetersizligi,
Dislik maliyetli Gretim (3. Dlinya),
Cin (Buyiik isletmeler),

Cevreye duyarli Gretim (Kyoto protokoli)

ZAYIF YONLER

Globallesme,
Diinyadaki yeniden olusum,
AB’ne adaylik,

Bilgi Teknolojisi ve elektronik net-works,
Akillh mobilyalar,
Markal/kimlikli Grinler,
Misteri odakli Grin ve cesitliligi,
isbirligi ve yatirima acik yapi,
Yeni pazar arayislari/genisleme,
Avrupa’daki tiketim nifusu,
Uretimdeki artis/gelisme,
Cevreye yapilan yatirim,
Global mobilya tiiketiminde artis,

2050’de 1 trilyon Amerikan dolarlik hacim

Mesleki egitim yetersizligi,
Kalifiye eleman yetersizligi,
Tasarim ve korunmasi,

Haksiz rekabet,

Yiksek hammadde maliyetleri,
Tanitim faaliyetlerinin yetersizligi,
Dislik standartlar ve ¢cevre sorunu,
Markalasma, kalite, imaj,

KOBI yogunlugu,

Aile sirketlerinin kirilganliklari,
Organizasyon/kurumsal yapi,
Yoénlendirme/devlet destegi,
Sermaye/finans yetersizligi,

Yenilik yaklagimi.

Turkiye, dlinya mobilya pazarinda Sekil 4.1. GZFT analizi tablosunda ifade edildigi gibi cografi

konumunun etkisi ile bircok gliclii yanlari ve firsatlari binyesinde bulundurmaktadir. Payina

diseni alabilmesi icin mevcut sorunlarini ¢ozerek etkin fark yaratacak gicli yanlar ve

firsatlari degerlendirmesi, zayif yonlere ve tehditlere ivedi ¢6zim getirmesi gerekmektedir.
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21. yuzyill beklentileri dogrultusunda kullanici ihtiyaclari, uluslararasi pazarlarda kiltir
farkhliklari, mobilyadan beklentiler iyi tespit edilmeli ve nokta atisi Urlnler ile sektér diinya
pazarinda yer edinmelidir. Dis ticaret acigl vermeyen ve llke istihdamina biylk katki
saglayan sektore devletin destek saglayici politikalar Giretmesi gerekmektedir. GZFT analiz
tablosunda ifade edilen 6geler iyi analiz edilmeli ve hem mobilya sektori isletmeleri ve
dernekleri hem de devlet bu konular ile ilgili calismalar yapmalidir. Ulusal ve uluslararasi
Olcekte rekabet giiciiniin artirilmasi, devletin ve mobilya isletmelerinin “Modern Tasarim ve
AR-GE”ye Onem vermeleri yasamsal 6nem tasimaktadir. Bunlara ilaveten mobilya kalite

standartlarinin belirlenmesi ve denetimlerinin yapilmasi da kaginilmaz bir gerekliliktir.

Sektor, Tirkiye sanayisinde son 10 yilda dis ticaret acigl vermeyen nadir sektérlerden biri
olmustur. Hizli gelisim ve degisim slirecinde olan sektdr; markasi, kalitesi, sektordeki kiictik —
blyuk olgekli firmalari, cografi konumu, llkenin genel biylime yonli politikasi, geng nifusu,
kisi basina disen milli gelirin iyilesmesi sayesinde i¢c ve dis pazarda 6nemli potansiyel arz
etmektedir. Ayrica, AB'ne uyum ve dis politikada komsular ile sifir sorun yaklasiminin da
etkisiyle 2001 yilindan buyana siirekli artan ihracat degeri ile sektor, 2023 yih igin hedef
koydugu 25 milyar dolar liretim kapasitesi, 10 milyar dolar ihracat beklentisi ile diinyanin 10.
Avrupa’nin ise 5. bliylik mobilya Ureticisi olmayi hedeflemektedir. Mevcut goriinti, sektoriin
bliylime potansiyelini acik¢a ortaya koymaktadir. Tlrkiye mevcut potansiyel glicl ve stratejik
pozisyonunun surekliligini ve gelisimini saglayabilirse uluslararasi mobilya pazarinda daha iyi

duruma gelecegi dislintilmektedir.

4.1. Cevre Analizi

Tirk mobilya sektori, toplam (iretim kapasitesi ile diinya mobilya tretiminin yaklasik ylizde 1
payi olusturmasina ragmen arzulanan dizeyde ve hedefte degildir. Tlrkiye mobilya sektord,
2012 yili itibariyla 214 llkeye 1,9 milyar dolarlik mobilya ihrag¢ etmis ve diinya siralamasinda
19. Avrupa Ulkeleri siralamasinda ise 14. sirada yer almistir. 112 Glkeden 817 milyon dolar
degerinde mobilya ithal etmis ve dlinya siralamasinda 28. Avrupa (lkeleri siralamasinda ise
18. sirada yer almistir. 2011 yilinda Arap Ulkelerine yapilan ihracat yizde 10’a varan disls
s6z konusu iken 2012’de yizde 124’llk artis ile 360 milyon dolar olmustur. Arap lkeleri yillik
toplamda 15 milyar dolar mobilya ithal ederken, Tirkiye’den yapilan 360 milyon dolarlk

mobilya ihracatinin ¢ok disiik kaldigi soylenebilir (Suriye ve Irak harig). Yakin komsular ve
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Orta Asya ulkeleri ile yapilan ihracat degerlendirildiginde 779 milyon dolarlik ihracat degeri
Ulke ihracatinin yarisina denk gelmekte ve 2011’de ylzde 25, 2012’de ise ylizde 11’lik artis
gostermesi komsularla olan ticaretin daha etkin oldugunu isaret etmektedir. Trademap
verilerine, ozellikle 2010 ve 2011 yillarin da ithalat oranlarinin ihracat degerlerinin lizerinde
seyir ederken 2012 yilinda yizde 13’lik disis sergilemesi sektoriin gelecegi acisindan
olumlu karsilanmistir. Son 10 yillk donemde Tirkiye’nin genel dis ticaret dengesi
degerlendirildiginde ithalat agirlikli oldugu, mobilya sektoriinde ise ihracat agirlikh oldugu
gorilmekte olup ticaret agigl vermeyen nadir sektorler arasindadir. Tirkiye’nin mobilya dis
ticareti 2009 yilindaki ekonomik kriz nedeniyle yasanan kiiglik disus disinda, son 12 yil

surekli artis gostermistir.

Mevcut degerler, diinya mobilya sektériinin artis egilimli oldugunu gostermektedir. Son 12
yillik genel perspektif, Tirk mobilya sektériiniin Gretim hacmi ve ihracat hacmi ile biiyime
potansiyelini ortaya koymakla birlikte istenilen diizeyde degildir. Diinya mobilya pazarinda
2050 yili itibariyle 1 trilyon Amerikan dolari hacmi ge¢mesi beklenen pazarda Tirkiye’'nin
payina diseni alabilmesi icin sorunlarini ¢6zip Uretim kapasitesi ve rekabet gliclini artirmasi
gerekmektedir. Bu konuda hem sektéor hem de devlet adina yapilmasi gerekenler ve

Uretilmesi gereken politikalar s6z konusudur.

4.2. Sektoriin Rekabet Analizi

Turkiye’nin is glici maliyetinde geldigi nokta sebebi ile fason ihracat yavas yavas bir segcenek
olmaktan c¢ikmis, markalasarak katma degerli ihracat yapmak zorunlu hale gelmeye
baslamistir. Tilrkiye pazarindaki alim glclnlin; Amerika, Avrupa gibi pazarlara oranla ¢ok
daha disuk olmasindan otirl, Tark firmalarinin cirolari yurtdisindaki rakiplerine oranla ¢ok
daha disuk kalmaktadir. Dolayisi ile markalarin yurtdisindaki yapilanmalari igin ayirabildikleri
biitce de bu dogrultuda cok dislik seviyelerdedir. Her ne kadar bazi destek programlari
devlet tarafindan uygulansa da, sektor hala bitcesel olarak yabanci markalarin rekabet
giiciiniin uzagindadir. Ornegin, Tiirk pazarinda iyi konumda bulunan bir firmanin yillik toplam
cirosu, taninmis bir Amerika veya Avrupa markasinin yillik reklam butcesinden bile asagida
kalmaktadir. Dolayisi ile ihracatin 6nlindeki en blyik sorun, Turkiye’deki alim glictiniin dislik
seviyelerde olmasidir. ihracatin éniindeki bir diger biyiik sorun ise giimrik vergileridir.

Ornegin, Avrupa ile olan bagi ve cografik yakinhg Tiirkiye’ye oranla ¢ok daha az olmasina
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ragmen, hemen hemen biitin Orta Dogu llkelerine %10-%35 arasi oranlarda gimriik
vergileri 6denmektedir. Oysa bu Avrupa ulkeleri igin %0-%7 arasinda degiskenlik
gostermektedir. Fiyat rekabetinde biraz avantaja sahip olunmasina ragmen, glimrik vergileri
sayesinde bu avantaji sektor kaybetmektedir. Bu durum sadece Orta Dogu degil, maalesef

diger tim bolgeler icin de gecerli durumdadir.

Genel olarak, Turk mobilya sektoriiniin mevcut sorunlari gegmisinden bugline tasidig
sorunlar olmakla birlikte, Ulkenin genel ekonomik gorinimui ile de paralellikler arz
etmektedir. Dolayisiyla bu sorunlarin birgogu Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmislk
seviyesinin yikselmesi ile birlikte giderilecektir. Ayrica, sektor tlkemiz sanayisinin tipik bir
gdriinimi olarak biiyiik oranda KOBI’lerden olusmaktadir. Bu nedenle yasanilan sorunlarin
bircogu da tipik KOBI sorunlaridir. Sektér dis acilima bir dlgtide sahiptir. Ancak, tiretim yapan
blyuk kitlenin uluslararasi pazarlara agilirken 6ncelikle gii¢ birligi yapmasi ya da birleserek
kiicik atolyelerden biliyik ve profesyonel Uretim yapabilen atdlyelere ve fabrikalara

doénidsmesi saglanmalidir.

Sonug olarak, Glkemizde gelismeye acik ve potansiyel arz eden bir mobilya sektériinden s6z
etmek mimkiindiir. Uretici firma adediyle, mevcut istihdam giiciiyle ve dogal kaynaklariyla
bugiin Tirkiye, Avrupa’nin giicli mobilya ureticileri olarak goériilen Almanya, italya, Polonya
gibi Ulkelerle rekabet edebilir nitelikte goriilmektedir. Ancak, bir 6nceki bélimde ele alinan
sorunlarin ilgili sektorsel orgutler ve kamu kurumlarinca glindeme alinmasi ve ¢oziimlerin
getirilmesi sonucu sektérin, hem Avrupa mobilya pazarinda hem de diinya pazarinda

kuvvetli bir glic olacagi distinilmektedir.

5. YATIRIM ORTAMININ iYILESTIRILMESI ILE BOLGESEL TESViK VE YARDIMLAR
Bu bollimde, sektoriin yatirrm ortami, bu konudaki engellerin kaldiriimasi ve bolgesel

dagilimi, tesvik ve yardimlar konusundaki gorisler sunulmustur.

Mobilya sektorli hem sagladigi istihdam acgisindan (imalat sanayi isletmelerinde calisan
iscilerin yaklasik %23'lini istihdam etmektedir) hem de her gecen giin artan ihracat degeri ile
Turkiye'nin dnemli bir imalat sanayisidir. Sektoriin son 10 yillik gelisim silirecine, blylimesine

ve dis ticaret boyutu degerlendirmelerine bakildiginda hizli biyliyen ve yatirim yapmaya acgik
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bir yapisi vardir. Ancak, Sektoriin gelisimi, rekabeti ve i¢-dis piyasalarda etkinliginin

artirilmasi igin destek ve tesviklere ihtiyaci vardir

Mobilya ureticilerinin Tirkiye'deki dagilimina bakildiginda, istanbul ve Ankara'yi, Bursa, Bolu,
Eskisehir, Kayseri, Sakarya, Zonguldak, Trabzon, Balikesir, Antalya, Burdur ve Adana'nin takip
ettigi gorilmektedir. Kayseri mobilya Ureticisi iller ve yapilan ihracata gore 6n siralarda yer
almaktadir. Turkiye'de 200'den fazla galisani olan mobilya Ureticisi firma sayisi 40’1 agmistir
ve bu firmalarin 8'i (%40') Kayseri'de faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte Turkiye’deki
mobilya sektériiniin biiyiik cogunlugunu olusturan KOBIi'ler, cevresel ve is giivenligi gibi
konularin da oncelikli baski unsuru olarak kullaniimasi ile, Organize Sanayi Boélgeleri
blinyesinde veya sanayi odalarinin destegi ile ortak hizmet alabilecek modiler sanayi
bolgelerinin olusturulmasi ve kiicik atolyelerin tesvikle bu bolgelerde konulara gore
kiimelenmesi saglanabilir. Yeterli finansal destek saglanmasi durumunda, ekonomi icin daha
fonksiyonel bir yapiya kavusabilecekleri diisiiniilmektedir. Ornegin Ankara siteler bélgesinin
tasinabilirligi veya etkinliginin artirilmasi icin bu bolgede vyapilan islerin kiimelenmesi
saglanarak basinch hava, toz emis, emisyon kontrolii, dogalgaz, lojistik hizmeti vb, hizmetleri
saglayacak bir yapinin kuruldugu planli 400-4000 m? atolyeler kurularak ve tasinma tesviki ile
desteklenerek is giivenligi, cevre ve is saghg konulari ile zorlanarak KOBI’lerin etkinligi

artinlabilir.

Mobilya sektériinde uygulanan yiksek vergi oranlarinin Avrupa Ulkeleri seviyesinin Ustiinde
olmasi dis pazarlarla rekabet icin 6nemli dezavantaj olmaktadir. Tirkiye’de SGK primlerinin
yiksek olusu da rekabeti olumsuz etkileyen diger bir faktordiir. Bu nedenle, SGK primleri
uluslararasi uygulamalar ve (lilke gercekleri dikkate alinarak yeniden diizenlenmesine ihtiyag

duyulmaktadir.

Tesviklerde ihracati artirmaya yonelik tesvik ve desteklere oncelik verilmesi gerekmektedir.
ihracat tesvikleri dar ve genis anlamda olmak tizere iki sekilde ele alinabilir. Dar anlamda
ihracat tesvikleri, ihracat stibvansiyonlarini kapsamaktadir. Genis anlamda ise; ihracatcilarin
ihracatta karsilastiklari giclikleri ortadan kaldiracak ve satislarini gelistirmek icin dinamik bir
sistem kurmalarina yardimci olacak bitlin dizenlemeleri icerir. Buna gore; ihracat

tesviklerinin en 6nemli amaglari sunlardir:
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- Pazar payinin genislemesi,

- lhracat bilgisinin olusturulmasi,

- Ihracatlailgili sinirlarin azaltilmasi ya da ortadan kaldiriimasi,

- Fiili ve potansiyel ihracatgilar igin gesitli yardim tirlerinin belirlenmesidir.
ihracata verilen tesviklerin hangi tiirden olabilecegi uluslararasi anlasmalarla belirlenmistir.
Diinya Ticaret Orgiiti tarafindan kabul edilebilecek ihracat tesviklerinin en &nemlileri

sunlardir.

- Pazar arastirmasi,

- Uluslararasi ticaret kurullari,

- Uluslararasi ticaret fuarlari,

- Ticareti tesvik ofisleri,

- Devletin destekleyici oldugu arastirmalar,
- Ticaret finansman programlari,

Tirkiye' de degisen ekonomik kosullara ve ihtiyacglara bagh olarak farkl donemlerde farkli
ihracat tesvikleri kullanilmistir. 1994 yili sonunda uluslararasi taahhitlere uygun olarak nakit
tesvikler kaldirilmis ve ihracati hem Uretim hem de pazar asamalarinda destekleyecek
nitelikteki "ihracata Yonelik Devlet Yardimlari" uygulamaya konulmustur. Tirkiye mevzuatini,
Gumrik Birligi'nin gerceklestirilmesiyle birlikte de AB mevzuatina gére uyarlamistir. Tesvikler
uyarlanmis olmakla birlikte, ihracat tesviklerine ayrilan kaynaklar ve uygulama agisindan
Turkiye ve AB arasinda onemli farklar mevcuttur. Devletin vermis oldugu tesvikler, farkl
tesvik programlari olsa da ¢ok yetersiz oldugu iddia edilmektedir. Ozellikle programlardaki
tesviklerin firma tarafindan harcamanin yapilmasindan belirli bir siire sonra verilmesi, zaten
harcamanin firma tarafindan finanse edilmesi, (hatta sonrasinda belirli bir siire daha geri
donlsinlin beklenmesi anlamina gelmektedir), firma bu durumda kendi glicliniin yettigi
oranda harcama yapmaya devam etmektedir. Isletmelerin yabanci markalar ile ayni
seviyelerde rekabet edebilmesi icin var olan tesvik ve tesvik programlari yeniden revize
edilmeli, 6n ddemeli olmali ve firmanin giiciiniin (izerinde kaynak yaratilmalidir. Ornegin,
yillik pazarlama bitcesi 100 milyon Amerikan dolari olan bir yabanci marka ile rekabet
etmesi icin secilen markaya da ayni oranda tesvik yaratilmali, 6n ddemeli olarak yatirimi

yapmasl saglanmali, sonrasinda harcamalari kontrol edilmelidir.

Diger bir sorun ise glimrik vergi oranlarinin dislrilmesi, hatta belirli Ulkeler ile sifira

indirilmesi icin calismalarin yapilmasi gerekmektedir.
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Turkiye'de yeni tesvik sistemi dogrultusunda mobilya sektord icin tesvikler su sekilde

siralanabilir.

AN NI NI NN AN N N N N YN

ASANE NENEN

AR

v
v

Sigorta programlari ve dolayli vergilerde indirim,

Gumrik vergisi muafiyeti,

KDV istisnasi,

Sigorta primi isveren hissesi destegi,

Mobilya Uretimine uygun yerlerde yatirim yeri tahsisi,

Faiz destegi,

KDV iadesi,

ihracata yénelik devlet yardimlari (Arastirma, Gelistirme Yardimi, Yurtdigi Fuar
ve Sergilere Katilim Destegi),

Uluslararasi nitelikli fuarlarin desteklenmesi,

Pazar arastirmasi yardimi,

Egitim yardimi,

istihdam yardimi,

Cevre maliyetlerinin desteklenmesi,

Mobilya geri donusiim tesisleri kurulmali ve tesvik edilmeli, (6zellikle toz
emme tesislerinden cikan toz/talaslar ekonomiye kazandirilmali ve merkezi
toplama istasyonlari kurulmal),

Patent,

Faydali model belgesi ve endistriyel tasarim tescili yardimi,

Turk Grinlerinin yurtdisinda markalasmasi,

Marka tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi,

Tanitim ile Tdrk Mal imajinin  yerlestiriimesine yonelik faaliyetlerin
desteklenmesi,

Yurtdisinda ofis magaza agma, isletme konularinda yardim,

ihracat ve ihracat sayilan satis ve teslimler ile déviz kazandirici hizmet ve
faaliyetlerde vergi, resim ve harg istisnasi,

Eximbank tarafindan uygulanan kredi ve sigorta programlari,

Sektoriin son yillarda hammadde konusunda disa bagimhligini engellemeye
yonelik destekler,

gibi konularda tesvik, yaptirrm ve acilimlar konularinda sektor, tesvik ve yonlendirmelere

ihtiyac duymaktadir. Genel olarak isletmelerin uluslararasi pazarlarda rekabet glci

yaratmalarinda devletin Uzerine disen gorevler vardir. Bunlar gelistirilmis standartlar ile

isletmeleri performanslarini yikseltmek icin cesaretlendirmek, talep gorecek (Urinleri

Oonceden tespit edip modellemek, 6zellestirilmis girdi liretimine odaklamak, bolgesel rekabeti

engelleyecek dogrudan birliktelikleri (tekellesme) kisitlandirmaktir.
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6. SEKTORDE YENi YONELIMLER

Avrupa’da yasanmakta olan ekonomik krizin etkilerinin minimum 1 yil daha sirmesi ve
pazarin 2015 itibari ile yavas yavas yeniden canlanmasi beklenmektedir. Ancak, o6zellikle
Avrupa pazarinda yasanan rekabetin diger bolgelere gore daha (st dizeyde olmasi ve
rekabet edilecek olan firmalarin bir ¢ogunun Avrupa markalari olmasi, pazardaki
canlanmanin toparlanma adina kesinlikle onlara oncelik taniyacak olmasi sebebi ile, Avrupa
en azindan 2 yil daha Tirk firmalari icin ¢ekici bir Pazar olmanin uzaginda kalacagl tahmin
edilmektedir. Yeni Pazar olusumlarini Kuzey Afrika, Orta Dogu ve orta Asya (lkeleri olarak
degerlendirmekte fayda olacagi disiinilmektedir. Ozellikle Eylil 2013’ten itibaren, yilin son
ceyreginde pazarda oldukga belirgin bir hareketlenme ve ihracat rakamlarinda kayda deger
artis beklenmektedir. Yasanan belirsizliklerin azalmasiyla, fonlarda tutulan nakit kaynaklarin
yeniden projelere yoneltilmesi ile mobilyaya olan talebin dogru orantili olarak artacagi

tahmin edilmektedir.

Mobilya sektori ile ilgili ¢evreye duyarhlik ve Kyoto protokoll cercevesinde kapali
ortamlarda mobilyadan agiga ¢ikan zararli gazlarin 6l¢imu ve kontroli ile ilgili bir yapilanma
heniiz yoktur. Bu konuda inegél’de bir laboratuar sinirli boyutta hizmet vermektedir. Uretici
ve ihracatcl mobilya firmalarinin yurt disindan ithal ettikleri hammaddeler ve ihrac ettikleri
uriinler, akredite laboratuarlarda bazi testlere tabi tutulmakta olup, inegél, Ankara Siteler ve
Kayseri gibi mobilya Uretim ve ihracatinda 6nemli paya sahip illerimizde laboratuar
bulunmamasi nedeniyle, s6z konusu firmalar ihracat islemlerinde sikinti yasamaktadirlar.
Mobilya test laboratuarlarinin mobilya Uretiminin yaygin oldugu bdlgelerde acgilmasi ve dis

ticarete yonelik akredite olmus nitelikte raporlarin verilmesi saglanmalidir.

Bu yizyilin beklentileri dogrultusunda sektor ile ilgili gelismeler ve muhtemel egilimler su
sekilde ozetlenebilir:
» Modern yasam, teknoloji ile donatilmis modern elektro-mobilyalarin dogmasina

neden olacaktir.

» Akilli konut ve yesil bina olusumlari mobilyaya yansiyacaktir. Akilli mobilya, yesil
mobilya gibi kavramlar mobilya sektériinde daha sik rastlanacaktir.

» Kentlesme ve hizla artan konutlasma yeni olusum ve dénusim gerektirmekte olup,
yasam kalitesini artiran, kullanim kolayligi saglayan, insan ve ¢evreye duyarli, hafif,
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fonksiyonel, kolay tasinabilir, modiiler mobilyalarin dinya pazarinda etkin rol
edinecegi dustinlilmektedir.

Yenilikgi ve fonksiyonel ¢6ziimler aranir hale gelecektir.

Tasarim siirecine tedarikgiler daha fazla katilacak, farkli uzmanlik alanlarina sahip
paydaslar tarafindan ortak tasarim yonetimi calismalarina agirlik verilecektir.
(Mobilya, Elektronik, Bilisim teknolojisi, aksesuar vb.).

Gelismis tasarim becerisi, marka glicli, satis sonrasi hizmet kalitesinin etkinligi
sektérde blylimeye 6ncilik eden alanlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Geri doniisiim ve mobilya atiklari 6nem arz edecektir.

Sektorde is giivenligi konulari daha ¢ok dnem kazanacaktir. Ulkemizde mobilya
Uretiminde is glivenligi hala AB standartlarinda degildir.

Ambalaj, paketleme, tasimacilik alanindaki gelismeler ve 6zellikle demonte tarzi
mobilyalarin ortaya cikisi ile uzak bdlgelerdeki pazarlara Urinlerin sevkiyatinda
kolayliklar saglanmasinin satis maliyetlerini diisiirecegi tahmin edilmektedir.

Nano-teknoloji uygulamalarinin malzemeye yansimalari sonucu kir ve leke
tutmayan kumaslar, deriler, ¢evre dostu siingerler, boyalar, verniklerin kullanimi
yayginlasacaktir.

Online satis organizasyonlari yayginlasacaktir.

Endustriyel odun konusunda (hammadde) 6nlemler alinmazsa sikinti yasanacagi
tahmin edilmektedir.

Mobilya dretiminde kullanilan diger malzemeler; hirdavat malzemeleri gogunlukla
ithal edilmektedir. Dosemecilik sektoriinde kullanilan kumas, stinger, kus tiyu gibi
malzemelerin tedariki de yine biylk oranda ithal Urlinlerden olusmaktadir.
Sektériin hammaddesinin yogunluklu olarak disa bagiml olmasi gelecek hakkinda
sorun yasanmasina neden olabilecektir.

21. yuzyihn ciktisi olan ve imalat sektoriini dogrudan ilgilendiren akilli konut, akilli araba,

akilh makine gibi akilli yaklasimlar mobilya sektoriuni etkilemesi beklenmektedir. Bu yiizyilin

beklentileri dogrultusunda sektoriin cevreye duyarli, teknolojik donanimlarla gilincel farklilk

yaratan akilli mobilya Uretim agini, tasarim ve Uretim yelpazelerine almalari tavsiye

edilmektedir. Bu yeni yaklasimlar ve olusumlarin i¢ ve dis piyasada distnilmesi gereken yeni

alanlar olarak sektorii etkilemesi beklenmektedir. Ayrica, sektorde kiiclik dlgekli firmalarin

fazlaligi, kayit disi oraninda yikseklik, blyutk olcekli firma sayisinin azligi, kapasite kullanim

50



oraninin en fazla yizde 70’lerde olmasi sektérde verimsizlik ve markalasma konusunda
sikintilar yaratmakta olup yeni bir yaklasima ihtiyag vardir. 2023 yilinda sektérin 25 milyar
Uretim ve 10 milyar dolarlik ihracat hacmini yakalamasi igin firmalarin kapasite kullanimlarini
artirmalari, kiiglik isletmelerin birlesmesi, mevcut orta ve blyiik 6lgekteki firmalarin daha

etkin yapiya kavusmalari gerekmektedir.

7. SEKTORUN AB UYUM SURECINDE GELDiGi NOKTA, KARSILASILAN SORUNLAR
Tirkiye mevzuatini, Gimrik Birligi'nin gerceklestirilmesiyle birlikte de AB mevzuatina gére

uyarlamistir. Ancak, uygulanabilirlik konularinda hala sikintilar oldugu soylenebilir.

Orman Yonetim Konsey Sertifikasi (FSC) Avrupa Birligi tlkelerinde mobilya ile ilgili bitin
ahsap igerikli Urlnlerde istenmektedir. Avrupa Birligi Ulkelerine yapilan mobilya
ihracatlarinda, FSC Sertifikasi arandigi ve mobilya ihracatgisinin bu sertifikayl temin etmekte
zorlanmaktadir. Orman ve Su isleri Bakanliginca, mobilya retiminde kullanilan agaclarin,
plantasyon ormanlarinda elde edildigini gosteren FSC Sertifikasinin verilmesiyle sorunun

astlacagi diisiiniilmektedir.

ihracatci Birlikleri'nce kapatma islemleri yapildiktan sonra ithalatlarin yapildigi (teminatlarin
tutulu oldugu) gumriklerin basmudirliklerine teminat ¢6zUmu icin yazili olarak geregi
bildirilmektedir. DiiB kapatma ve teminat ¢éziimiyle ilgili islemler basmidirliklerde
Ekonomik Etkili GUmrik Rejimi servisleri tarafindan takip edilmekte ve bagh gimrik
midurliklerine (teminatlarin tutulu oldugu) teminat iadesi icin talimat verilmektedir.
Gumrik Muadirliga de saymanligina talimat vermektedir. Kapatma yazisi ile teminat iadesi
arasinda gecen siirenin ortalama 1-1,5 ay oldugu, ifade edilmektedir. izin belgelerinin
kapandi yazilari alindiktan sonra, bu belge ile ilgili gimrik mudirliklerine basvuruda

bulunuldugu takdirde teminat mektuplarinin biran dnce teslim edilmesi saglanmalidir.

Sektdrde son zamanlarda cekler ile ilgili yasanan sorunlar giderilmeli ve konu ile ilgili net

diizenlemeler yapiimalidir.

Cin ve Uzak dogu ulkelerinden ithal edilen kalitesiz ucuz Urlinler ihracatta rekabeti

etkilemektedir. Cin ve Uzakdogu Ulkelerinden yapilan ithal trinler (6zellikle de laminatlar),
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uluslararasi anlasmalar cercevesinde kontrole tabi tutulmalidir. Bu konuda uygulama ve

denetleme sikintilari vardir.

ihrag Griinleri icin Sanayi ve Ticaret Odalarindan alinan belgelerin onayi icin odalara gitmek
gerekmektedir. ATR dolasim belgesi, Euro 1, Mense Sahadetnamesi belgeleri satis ve belge
onay islemlerinin elektronik ortamda yapilabilmesi igin gerekli altyapinin kurulmasi,
firmalarin zaman kaybina ugramamasi igin énem arz etmektedir. S6z konusu belgelerin

ihracatci Birlikleri tarafindan verilmesi ydniinde ¢alisma yapilmalidir.

Cevreye duyarlilik ve Kyoto protokoli cercevesinde kapali ortamlarda mobilyadan acgiga ¢ikan
zararl gazlarin élciimii ve kontrolii ile ilgili bir yapilanma yoktur. Bu konuda inegél’de bir
laboratuar sinirl boyutta hizmet vermektedir. Uretici ve ihracatci mobilya firmalarinin yurt
disindan ithal ettikleri hammaddeler ve ihrag ettikleri Giriinler, akredite laboratuarlarda bazi
testlere tabi tutulmakta olup, inegél, Ankara Siteler ve Kayseri gibi mobilya lretim ve
ihracatinda 6nemli paya sahip illerimizde laboratuar bulunmamasi nedeniyle, s6z konusu
firmalar ihracat islemlerinde sikinti yasamaktadirlar. Mobilya test laboratuarlarinin mobilya
Uretimin yaygin oldugu bolgelerde acilmasi ve dis ticarete yonelik akredite olmus nitelikte

raporlarin verilmesi saglanmalidir.

Sektorde is glivenligi konularinda yasanan sikintilar hala AB standartlarinda degildir.
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8. GENEL DEGERLENDIRME

Tirkiye mobilya endistrisinde ¢ogunlugu geleneksel yontemlerle ¢alisan atélye tipi, kiiclik
Olcekli isletmeler agirliktadir. Ancak, 1990’li yillardan itibaren orta ve buylk 6lgekli
isletmelerin katilimlariyla tGlke imalat sanayisi icinde yizde 3’liik iretim katkisiyla 6nemli bilgi
ve sermaye agirlikli imalat kolu olmustur. Mobilya tretim miktari dlgimlerinde Uretici firma
sayisi, Uretim miktarlari, satis fiyatlari, ihracat rakamlari ile birlikte degerlendirildiginde ve
insaat sektorinlin blyukliglyle sektordeki kayit disilik dikkate alindiginda Tirkiye mobilya
sektorld Gretimi 2023 yilinda 25 milyar, ihracati ise 10 milyar dolari bulacag tahmin
edilmektedir. 2001 yilindan itibaren sirekli gelisen Tirkiye mobilya sektoriniin diinya
mobilya ihracatinda 2012 yili itibari ile 214 Ulkeye 1,9 milyar dolarlik ihracat kapasitesi ile 19.
sirada olmasi, Avrupa’da ise on dordinci sirada olmasi, sektériin bliyime potansiyelini

ortaya koymaktadir.

Turkiye mevcut potansiyelinin ve stratejik pozisyonunun Onemini kavrayip tanitim
faaliyetlerini ve birebir iliskilerinin etkinligini ve strekliligini artirabilirse, uluslararasi mobilya
pazarinda daha iyi pozisyon elde edebilir. 2023 yili icin 6ngorilen projeksiyonlara gore
Turkiye mobilya endistrisi dlinya siralamasinda ilk 10, Avrupa da ise ilk 5 en blylik mobilya
Ureticisi olacagl tahmin edilmektedir. 2020 yili itibariyle 500 milyar ABD dolarlik bir hacme
ulasmasi hesaplanan diinya mobilya pazarinda Tiirkiye, payina diseni alabilmesi icin mevcut
sorunlarini ¢ozerek rekabet giclni artirmalidir. Tirkiye mobilya endustrisinin uluslararasi

sahada uzun vadeli yer edinebilmesi igin;

Lojistik, nakliyat,
Kamu sektor iliskileri,
Sermaye / Finansman

v Haksiz rekabet (Kayit Disilik, Fikri haklarin korunmasi)

v’ Egitim, Kalifiye is giict, istihdam, Deneyim eksikligi,

v Verimlilik, ydnetim ve kurumsallasma

v' Tasarim, Ar-Ge, Kalite Bilincinin gelistirilmesi, zorlayici dnlemlerin alinmasi,
v' Tanitim, Markalasma ve Pazarlama,

v Hammadde,

v" Yan sanayi,

v

v

v

olmak lzere 10 baslikta toplanan temel sorunlarina aktif ¢oziimler getirmesi ve onemli
ihracat ve istihdam saglayan sektore devletce destek saglayici politikalar Uretilmesi

gerekmektedir.
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Son 10 yildir cari acik vermeyen ve is bulma sikintisi olmayan sektoriin egitim tercih
alanlarinda sonlarda olmasi tanitim eksikligine baglanmakta olup sektérde meslek egitiminin
cazip hale getirilmesi gerekmektedir. Onemli bir iiretim kolu olan mobilya sektériiniin kendi
adi altinda mobilya meslek egitiminin hem meslek liselerinde hem de Universite diizeyinde
verilmesi sektor adina énemli bulunmaktadir. Uygun Universitelerde mobilya mihendisligi
bollimleri acilmalidir. Sektérde Universite — sanayi isbirligini saglayacak mekanizmalarin
olusturulmasi, bu kapsamda vyapilmasi ©6nem tasiyan etkinliklerden biri olarak
degerlendirilmelidir. Ayrica, hizmet igi egitim yaninda yasam boyu egitim programlarinin
gelistirilerek yayginlastirilmasi ve yetiskinlerin egitimine kaynak ayrilmasi sektérin temel

sorunlarinin ¢éziimlenmesinde ve gelismesinde fayda saglayacagi disinilmektedir.

Sonug olarak, Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, diinyanin her bolgesinde yayillmakta ve
global toplumun olusmasiyla sonuglanan bir iletisim devrimini gerceklestirmektedir. Bu
gelismelerin toplumlarda ekonomik, politik ve kiltirel yapilarinda agtigi cok yonli degisme
sureci, Uretim yontemleri ve politikalari degisime zorlamaktadir. Sanayi toplumunda rekabet
daha cok lretimde 6nemli olurken bilgi toplumunda teknoloji Gretme 6nem kazanmistir.
Buna gore; 21. ylzyil bilgi toplumunda mukayeseli Ustlinlik sahip olunan teknolojiye goére
sekillenerek teknoloji Uretimi 6n plana c¢ikacak, ‘Sanayide Rekabet’ kavrami yaninda
‘Teknoloji Rekabeti” kavrami 6nem kazanacaktir. Sektoriimiiziin de bundan etkilenmesi
dislinilmekte olup 21. yuzyilin ¢iktisi olan ve imalat sektoriini dogrudan ilgilendiren akilh
konut, akilh araba, akilli makine gibi akill yaklagimlar mobilya sektorini etkilemesi
beklenmektedir. Nano-teknoloji 6zellikle malzeme bilimi, boya ve vernik alanlarinda etkisini
gosterecegi; bunun mobilya sektériine zaman, Uretim hizi ve maliyetlerde dislslere etki
etmesi 6ngorilmektedir.

2023 yilinda hedeflerini son derece yiiksek tutan sektér mevcut durumunu korumakla
birlikte Uretim kapasitesini ve pazar paylarini artirmak zorundadir. 21. Yuzyil'in beklentileri
dogrultusunda yeni olusumlar, akilli mobilyalar, elektro-mobilyalar, cevre dostu mobilyalar,

insan ve cevreye duyarlilik boyutlari ile sektoriin Gretim agini gliclendirmesi gerekmektedir.
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EK 1 GriP 8 ila12'li Maddeler Bazinda Mobilya ihracat Degerleri

940110001000

940110009000

940120000000

940130000011

940130000012

940130000019

940130100011

940130100012

940130100019

940130900011
940130900012

940130900019

940140000000

940151000000

940159000000

SIVIL HAVA TASITLARI ICIN OTURMAYA MAHSUS
MOBILYALAR (DERT KAPLANMAMIS)

DIGER HAVA TASITLARI IGIN OTURMAYA MAHSUS
MOBILYALAR

MOTORLU TASITLARDA KULLANILAN OTURMAYA
MAHSUS MOBILYALAR

YUKSEKLIGI AYARLANABILEN AHSAP KOLTUK VE
SANDALYELER

YUKSEKLIGI AYARLANABILEN ADI METALLERDEN
KOLTUK VE SANDALYELER

YUKSEKLiGI AYARLANABILEN DIGER
MADDELERDEN KOLTUK VE SANDALYELER

ARKALIKLI, iCi DOLU, TEKERLEKLI/KAYABILIR
AHSAP KOLTUK VE SANDALYELER

ARKALIKLI, iCi DOLU, TEKERLEKLI/KAYABILIiR ADI
METALLERDEN KOLTUK VE SANDALYELER

ARKALIKLI, ICT DOLU, TEKERLEKLI/KAYABILIR
DIGER MADDELERDEN KOLTUK, SANDALYELER

DIGER GESIT AHSAP KOLTUK VE SANDALYELER
DIGER CESIT ADI METALLERDEN KOLTUK VE
SANDALYELER

DIGER GESIT DIGER MADDELERDEN KOLTUK VE
SANDALYELER

YATAK HALINE GETIRILEBILEN OTURMA
MOBILYAST (KAMP VE BAHCE ICIN HARIC)

HINT KAMISI/BAMBUDAN OTURMAYA MAHSUS
MOBILYALAR

ROTEN KAMISI, SEPETGI SOGUDU VB.
MADDELERDEN OTURMAYA MAHSUS MOBILYALAR

228.170

198.870

113.988.745

7.080.745

5.085.606

3.404.390

12.279.720
3.829.839

14.981.759

125.506.868

96.736

1.263.242

449.936

250.676

143.118.820

11.868.668

6.936.002

11.171.187

141.488.798

144.540

446.301

219.284

243.104

121.112.008

12.795.347

6.567.832

13.148.433

139.567.361

158.992

342.685

132.784

222.665

90.591.049

8.594.833

4.934.613

9.417.369

101.143.792

157.402

171.841

187.665

192.848

99.926.118

12.717.404

7.855.131

11.135.428

96.974.820

44.088

162.281
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940161000000

940169000000

940171000000

940179000000

940180000000
940190100000

940190300000

940190800011

940190800019
940210000011
940210000019
940210000021

940290000011

940290000012
940290000013
940290000019

940290000021

940310100000

940310510000

940310580000

940310590000

940310910000

AHSAP ISKELETLI IGI DOLDURULMUS OTURMAYA
MAHSUS DIGER MOBILYALAR

AHSAP ISKELETLI ICI DOLDURULMAMIS
OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

METAL ISKELETLI iGi DOLDURULMUS OTURMAYA
MAHSUS DIGER MOBILYALAR

METAL ISKELETLI iCi DOLDURULMAMIS
OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

HAVA TASITLARI ICIN OTURMAYA MAHSUS
MOBILYALARIN AKSAM, PARCALARI

DIGER OTURMAYA MAHSUS AHSAP MOBILYALARIN
AKSAM, PARCALARI

KARA NAKIL VASITALARI IGIN OTURMAYA MAHSUS
MOBILYALARIN AKSAM; PARCALARI

DIGER MOBILYALARIN AKSAM; PARCALARI
DISCI KOLTUKLARI
BERBER KOLTUKLARI VB. KOLTUKLAR

DiSCI VE BERBER KOLTUKLARININ AKSAM;
PARCALARI

EGME, DONDURME, YUKSELTME VE ALCALTMALI
MEKANIK TERTIBATLI AMELIYAT MASALARI

ORTOPEDIK MASALAR
MEKANIK TERTIBATLI KARYOLALAR

DIGER HAREKETLI MOBILYA, KARYOLA, KOLTUK,
MASA VB.

TIP, CERRAHI, DISGILIKTE KULLANILAN MOBILYA,
MASA, KARYOLA VB. AKSAM; PARCALAR

METALDEN RESIM MASALARI (90.17
POZISYONUNDAKILER HARIG)

METALDEN YAZI MASALARI; YUKSEKLIK =< 80 CM.

BUROLARDA KULLANILAN METALDEN DiGER
MOBILYALAR; YUKSEKLIK =< 80 CM.
METALDEN DIGER BURO MOBILYALARI;
YUKSEKLIK < 80 CM.

METALDEN KAPILI, KANATLI/SURGULU DOLAPLAR
>80 CM.

75.812.539

25.567.990

6.881.088

13.343.395

76.268.250
63.122

1.795.915

39.429.268

14.657.678
838.080
1.936.932
389.784

1.272.560

254.643
6.433.413
8.904.095

1.440.240

172.192

1.651.663

11.125.191

14.894.811

88.039.028

28.687.986

8.288.404

16.270.573

88.487.942
35.375

2.500.456

61.378.962

22.566.868
412.940
2.171.887
283.120

2.099.942

1.112.168
5.976.973
12.915.879

1.636.814

1.641.268

12.265.807

18.774.912

125.924.377

33.089.622

11.974.118

14.057.804

85.375.833
90.555

2.338.486

57.841.265

21.371.700
189.079
2.190.396
664.607

2.765.284

823.797
9.193.143
15.229.190

1.353.624

2.487.375

10.440.260

17.243.658

85.964.645

24.176.647

8.762.427

10.111.515

64.819.226
85.820

1.824.984

40.857.047

16.230.229
177.911
1.658.721
231.465

1.309.244

758.101
5.951.932
10.818.181

782.307

1.822.774

6.475.491

12.269.113

111.404.655

31.592.331

10.424.912

14.395.224

54.689.569
82.392

2.140.864

61.877.867

13.721.607
63.170
1.869.922
143.607

1.626.625

584.557
10.988.274
17.854.786

2.228.824

1.676.267

9.213.881

12.337.001
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940310930000

940310980000

940310990000

940320200000
940320801000

940320809000
940330110000

940330190000

940330910000

940330990000

940340100000
940340900000

940350000000

940360100000

940360300000

940360901000

940360909000
940370000000
940381000000
940389000000
940390100000

940390300000

METALDEN CEKMECELI DOLAPLAR, DOSYA/FIS
DOLAPLARI >80 CM.

BUROLARDA KULLANILAN METALDEN DIGER
MOBILYALAR; YUKSEKLIK > 80 CM.

METALDEN DiGER BURO MOBILYALARI;
YUKSEKLIK>80 CM.

METALDEN KARYOLALAR
CINKO, DEMIR VEYA CELIKTEN ASMA YEMEK

DOLAPLARI

METALDEN DIGER MOBILYALAR
BURO ICIN AHSAP YAZI MASALARI (YUKSEKLIK =<

80 CM)

BURO 1GIN AHSAP DIGER MOBILYALAR
(YUKSEKLIK =< 80 CM)

BURO.IGIN AHS.KAPILI, KANATLI/SURGULU,
CEKMECE.DOLAP, DOSYA, FiS DOLAP.;

YUKS.>80CM.

BUROLAR IGIN DIGER AHSAP MOBILYALAR;
YUKSEKLIK>80 CM.

AHSAP HAZIR MUTFAK UNITELERI

MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDEN DiGER
AHSAP MOBILYALAR

YATAK ODALARINDA KULLANILAN TURDEN AHSAP

MOBILYALAR

YEMEK ODALARI VE OTURMA ODALARI IciN
AHSAP MOBILYALAR

MAGAZALARDA KULLANILAN TURDEN AHSAP

MOBILYALAR

AHSAP ASMA ECZA DOLAPLARI VE BANYOLARDA
KULLANILACAK TURDEN KUGUK DOLAPLAR

DIGER AHSAP MOBILYALAR

PLASTIK MADDELERDEN DIiGER MOBILYALAR
HINT KAMISI/BAMBUDAN DIiGER MOBILYALAR
DIGER MADDELERDEN DIiGER MOBILYALAR
METALDEN DIGER MOBILYALARIN AKSAM,

PARCALARI

AHSAPTAN DIGER MOBILYALARIN AKSAM,

PARCALARI

14.330.153

4.756.175

7.653.550
455.313

63.042.059
6.810.932

15.501.625

8.815.730

15.294.455

8.944.858
13.146.650

191.207.689

143.145.395

9.386.866

7.316.014

80.217.202
25.283.400

127.241
19.838.816
44.349.031

27.053.295

16.670.813

6.957.365

8.731.590
626.689

65.016.652
7.474.113

18.076.952

10.750.918

16.321.464

8.261.173
13.000.096

247.576.073

158.174.168

14.486.009

8.014.532

103.177.929
30.987.897
52.907
14.899.444
54.745.351

37.366.321

15.359.865

8.473.770

9.679.024
890.067

70.546.745
8.555.685

26.139.934

14.223.564

23.757.100

10.473.886
17.069.342

372.895.846

188.393.489

28.580.017

9.683.491

110.150.290
37.262.588
80.853
15.594.921
56.106.164

33.321.077

10.980.375

4.977.051

6.815.393
671.917

51.677.793
6.224.307

18.558.214

10.530.651

17.105.300

7.888.174
12.903.339

260.260.375

139.624.464

21.364.943

7.105.287

83.052.468
28.609.609

79.617
11.297.148
41.624.097

24.921.928

11.870.547

6.656.257

6.385.040
783.007

68.560.589
6.551.653

23.399.070

10.164.920

18.540.623

14.003.922
13.727.172

327.810.759

140.282.118

21.718.463

8.615.852

105.311.831
35.725.609
27.588
12.030.103
45.687.432

27.204.331
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940390900000 DIGER MADDELERDEN DiGER MOBILYALARIN 15.770.662  20.479.474  25.625.577 19.497.534 17.674.753
AKSAM, PARCALARI

940410000011 METAL SOMYALAR 1.663.550  1.159.889  1.262.280 906.406 602.717
940410000012 AHSAP SOMYALAR 346.171 248.738 288.363 187.814 321.740
940410000019 DIGER SOMYALAR 3.154.317  1.887.577  2.322.145 1.528.788 1.770.356
940421100000 GOZENEKLI KAUCUKTAN SILTELER 2.286.012  2.334.010  1.693.161 1.392.848 926.607
940421900000 PLASTIiK MADDELERDEN SILTELER 2.551.885  2.615.104  2.190.577 1.620.603 1.662.375
940429100000 METAL YAYLI SILTELER 30.983.915 36.853.446 38.976.987 27.347.800 31.005.393
940429900000 DIGER MADDELERDEN SILTELER 8.551.579  8.624.846 10.669.122 7.426.336 9.283.408
940430000000 UYKU TULUMLARI 5.886.697  1.057.391  1.257.757 705.780 743.335
940490100000 KUS TUYUYLE DOLDURULMUS YATAK ESYASI VB. 1.550.295  2.301.946  2.358.350 1.633.633 844.745
940490900000 DIGER SILTE, YATAK TAKIMI VB. ESYALAR 44,176.077 48.025.660 45.890.314 32.257.523 37.912.632

Genel toplam 1.414.675 1.658.379 1.898.571 1.371.231 1.595.917
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EK 2 GriP #’1ii, Ulkelere Gore Mobilya ihracat Degerleri

IRAK
LIBYA
AZERBAYCAN
ALMANYA

FRANSA

SUUDI ARABISTAN
TURKMENISTAN
RUSYA FEDERASYONU
INGILTERE
HOLLANDA

B.A.E.

A.B.D.

ITALYA

iRAN

KAZAKISTAN
ISRAIL
GURCISTAN
AVUSTURYA
K.K.T.C.

MISIR

ISPANYA
ROMANYA
BELCIKA

CEZAYIR

KATAR
YUNANISTAN
UKRAYNA
BULGARISTAN

FAS

LUBNAN

JAPONYA

KUVEYT

NIJERYA

URDUN
MAKEDONYA
ISVICRE

KOSOVA

GUNEY AFRIKA CUM.
POLONYA
DANIMARKA
BOSNA HERSEK
ISVEC

BREZILYA
SLOVAKYA
OZBEKISTAN
KIRGIZISTAN

CEK CUMHURIYETI
BAHREYN

209.204.897

75.414.762
82.962.827

135.373.236

73.804.362
29.909.884
47.026.059
36.108.658
42.208.938
46.635.929
20.893.841
22.703.757
31.069.427
91.325.254
22.287.678
19.360.713
16.818.544
19.711.210
26.846.026
10.711.628
12.172.889
21.912.684
21.037.711
11.403.460
5.088.152
42.395.311
6.110.746
12.807.725
6.194.336
9.413.693
4.016.470
3.424.126
2.094.341
5.744.755
8.839.815
7.037.827
8.883.186
6.271.438
6.393.929
5.649.222
4.407.221
6.345.137
4.164.576
3.039.698
3.481.097
2.634.061
6.639.729
1.306.387

286.447.623
17.494.230
108.470.135
168.836.852
91.390.124
42.622.461
76.133.454
49.109.839
40.776.546
56.552.284
18.267.312
26.822.602
34.100.350
110.754.208
19.552.230
23.299.555
28.539.695
25.474.875
22.526.384
14.034.612
15.264.377
19.489.484
25.439.710
13.828.285
9.656.755
32.830.379
12.394.959
13.227.870
8.283.493
13.663.672
5.371.340
6.719.971
5.210.057
7.132.132
11.602.581
9.215.276
7.966.736
11.029.644
6.731.844
6.854.697
5.509.431
7.338.700
10.734.644
3.084.532
3.049.468
1.976.352
7.611.689
4.761.770

396.202.880
167.211.289
131.495.049
152.839.224
85.444.360
66.676.562
61.209.556
59.346.904
49.672.190
53.155.514
20.864.737
30.335.122
30.344.907
71.527.314
24.317.979
23.419.348
32.126.202
22.634.247
21.512.284
20.493.500
11.946.444
18.535.895
24.620.794
14.271.911
11.375.405
19.433.274
16.592.525
11.311.682
9.246.980
11.959.145
7.485.732
9.479.696
9.180.009
7.891.506
8.756.480
9.745.568
6.105.224
6.860.891
7.652.709
5.928.127
5.651.914
6.749.978
6.919.657
2.912.323
3.196.630
2.777.388
4.569.721
3.802.670

267.920.063
117.041.794
94.042.195
112.698.122
60.831.136
52.689.470
44.692.606
42.972.022
34.601.649
40.342.398
16.462.427
22.606.754
22.767.844
60.010.156
17.103.879
17.873.025
22.651.416
17.109.065
15.814.292
14.525.938
8.039.820
12.007.719
18.625.202
10.202.616
7.668.881
14.124.311
11.639.803
8.780.615
6.686.392
9.504.337
4.690.207
6.674.517
6.562.518
5.826.060
6.895.118
7.144.465
4.872.546
4.996.327
5.387.555
4.175.450
4.321.735
5.003.095
5.309.024
2.312.795
1.984.005
1.790.627
3.359.974
2.888.664

311.504.273
172.664.550
121.342.064
103.456.953
76.627.181
67.943.702
65.257.447
59.881.200
42.064.140
34.226.594
29.047.084
28.989.113
25.095.155
23.115.554
23.099.969
22.074.235
20.161.668
18.797.270
18.313.924
17.664.095
16.957.149
16.694.742
16.322.725
14.024.608
13.662.822
12.172.018
10.560.951
9.941.125
9.078.267
8.576.056
8.253.784
8.029.525
7.732.665
7.449.332
6.819.441
6.565.926
5.951.087
5.911.295
5.215.814
4.470.010
4.422.001
4.315.591
3.935.653
3.660.653
3.548.272
3.505.143
3.443.210
3.348.751
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GANA

TUNUS

YEMEN
AVUSTRALYA
GINE
TACIKISTAN
MOLDOVA
MACARISTAN
MEKSIKA
EKVATOR GINESI
ARNAVUTLUK
KAYSERI SER.BOL.
BEYAZ RUSYA
AFGANISTAN
HINDISTAN
HIRVATISTAN
FINLANDIYA
KANADA
NORVEG

MALTA

UMMAN

GIN

ESTONYA
SOMALI

EGE SERBEST BOLGE
PAKISTAN
ANGOLA

KENYA
SIRBISTAN
SINGAPUR
GABON

SUDAN

IRLANDA
LETONYA
TANZANYA
ANTALYA SERBEST B
GUNEY KORE
VENEZUELLA
SLOVENYA
PORTEKiz
ETIYOPYA

YENI ZELANDA
KOLOMBIYA
PANAMA

NIJER

EKVATOR
MORITANYA
KARADAG
SURIYE
SENEGAL
LITVANYA
FILDISI KIYISI
TAYLAND
MOGOLISTAN
KAMERUN
MERSIN SERBEST BO
IST.DERI SER.BOLG

422.957
1.696.990
1.851.040
2.344.965

134.945
1.708.592
1.821.651
3.886.032

495.502

527.222
4.249.395
2.695.931

740.373
4.678.336
3.040.977
1.745.108
1.129.237
1.343.345
2.750.088
1.740.404
1.189.003

736.066

751.570

1.017.470
791.249
229.295
903.437

1.549.381
366.379

97.351

1.523.811

2.161.795
587.779
492.435

1.289.601
999.641
116.265

1.771.859

3.940.686
421.884
396.486
190.462

67.765
366.870
134.432
102.062
616.876

16.899.629
730.402
926.367
696.042
241.659
105.681
191.790
139.316
317.269

548.018
1.769.612
1.093.128
3.886.116

549.711
3.015.943
2.287.165
2.561.781

836.786
2.273.407
3.567.377
3.452.823
1.271.278
4.477.508
4.167.731
2.556.861
1.483.570
1.720.424
2.376.886
2.227.464
1.610.151
1.056.851

654.640

63.483
1.517.958

344.346

943.309
1.906.003
1.733.201

656.931

270.371
2.077.409
1.373.615
1.062.329
1.099.473
4.863.982

824.721

523.506
1.527.099
3.146.495

872.668

579.278

385.912

229.539

627.033

442.110

505.015

487.048

11.176.945

655.536

689.150

992.225

412.263

156.444

381.308

323.074

761.286

1.363.970
2.705.031
3.311.714
4.576.746
956.486
3.514.367
3.159.571
2.675.748
2.009.211
982.497
2.804.569
2.752.991
2.924.870
5.050.919
4.364.676
5.828.870
1.365.893
1.892.567
2.393.567
1.863.574
2.064.783
647.114
880.972
728.298
2.071.376
2.177.174
1.605.831
2.047.936
2.354.402
599.155
691.538
3.288.104
1.079.056
1.374.817
822.103
1.603.055
524.084
1.141.643
1.060.132
1.348.520
726.966
783.771
998.972
659.076
379.606
475.111
3.484.661
893.646
1.179.027
469.831
1.136.512
1.118.140
430.117
678.105
532.312
75.908
1.120.566

1.131.531
1.911.406
2.513.571
3.689.582
292.328
2.729.068
2.347.182
1.987.715
1.393.831
651.309
2.068.829
2.166.511
1.712.398
4.171.894
3.568.216
5.262.326
989.352
1.433.856
1.750.317
1.492.541
1.639.296
502.274
552.841
37.587
1.614.736
2.142.307
993.984
1.654.015
1.882.283
440.140
193.182
2.269.788
907.883
959.192
357.094
1.400.841
437.888
1.044.229
760.700
1.159.238
700.325
581.757
798.106
450.938
317.174
370.197
2.923.890
776.514
911.882
282.958
706.491
927.851
257.859
255.872
249.990
65.151
788.166

3.303.870
3.125.810
3.046.374
2.979.768
2.715.444
2.538.947
2.403.282
2.310.953
2.207.978
2.203.473
2.151.594
2.053.945
1.875.084
1.838.151
1.821.908
1.804.025
1.803.202
1.787.600
1.670.667
1.580.718
1.538.728
1.488.387
1.386.147
1.366.056
1.313.864
1.296.749
1.288.148
1.150.922
1.110.993
1.101.237
1.100.501
1.100.312
1.038.888
1.010.887
956.718
945.779
928.981
926.911
904.498
869.368
844.335
799.030
762.701
721.017
714.049
706.961
700.264
697.844
652.934
648.939
637.733
626.404
533.639
529.089
505.992
496.097
479.419
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SiLi

DOMINIK CUMHUR.
ENDONEZYA
iZLANDA

HONG KONG
BRUNET

KOCAELI SERBEST BOLGE
MALEZYA
MOZAMBIK
SURINAM

PERU

ARJANTIN
URUGUAY

BURSA SER. BOL.
MADAGASKAR
CiBUTI

BURKINA FASO
iST.AHL.SERBEST B
KONGO

FILIPINLER

BENIN

LIBERYA

UGANDA

CAD

YENI KALEDONYA
CURACAO
iST.TRAKYA SER.BO
AVRUPA SERBEST BOL
MALI

TAYVAN
LUKSEMBURG
MAURITIUS

TOGO

DENIZLI SERBEST BOLGE
PARAGUAY
ZAMBIYA

KONGO DEM. CUM.
SRI LANKA

GUYANA

VIETNAM

FILISTIN (GAZZE)
KAMBOGYA
ZIMBABVE

NEPAL

TRINIDAD VE TOBAGO
BANGLADES
MALDIVLER
TUBITAK SER.BOL.
BARBADOS

BURMA
(BIRMANYA/MYANMAR)
ADANA YUMRT.SER.B

ORTA AFRIKA CUM
JAMAIKA
GAMBIYA

SIERRA LEONE
KOSTARIKA

329.927
47.424
156.439
720.001
169.961
1.334.304
160.271
382.346
160.400
3.235
366.045
357.762
18.302.153
37.059
149.049
63.794
4.100.962
1.418.365
114.961
187.555
21.184
254.106
209.151
199.374
457.278
53.473
118.445
79.443
230.925
155.591
134.803
355.283
19.714
67.989
177.695
50.304
480
23.584
77.724
283.406
9.563
91.359
116.293
65.085
104.267
76.178
57.859

36.717
139.851
47.399
901
33.411

260.701
230.087
462.303
751.866
69.714
923.965
316.096
456.416
337.151
13.024
801.669
411.050
5.653.755
115.660
70.057
103.916
666.499
825.177
157.179
124.109
109.887
130.791
76.731
280.210
332.461
61.730
482.518
167.026
366.856
146.077
164.542
358.756
50.888
331.735
268.703
16.013
3.033
167
47.435
23.813
36.360
1.697
57.736
50.369
281.330
237.156
46.949
53.296

40.544
4.421
7.800

59.968

77.809

29.144

923.125
215.673
345.606
430.100
170.776
41.823
459.664
254.079
471.907
270.109
185.021
604.727
296.864
264.825
134.584
196.751
191.749
270.489
483.865
81.264
238.443
261.247
380.331
80.667
297.175
539.170
184.913
206.818
69.406
497.946
256.546
221.550
109.301
11.945
189.943
230.227
127.624
7.847
7.726
437.205
112.692
169.550
42.326
109.110
120.628
28.862
325.002
53.816
118.022

4.850
4.099
729
157.969
500
136.584

785.671
204.836
162.438
338.759
125.167
5.054
404.736
140.977
247.813
247.568
148.085
460.701
240.950
205.045
134.584
102.169
166.124
245.651
122.551
61.474
116.334
194.854
271.927
55.011
210.193
420.868
112.401
198.691
8.782
451.498
229.021
188.925
92.493
22.526
224.970
53.770
4.670
3.885
435.609
66.465
5.550
74.536
120.022
20.584
302.648
32.441
47.788

1.000
506
478

34.439
500
92.535

469.900
468.325
465.377
434.912
431.882
410.533
400.869
395.419
388.784
367.834
362.510
360.713
351.889
320.145
316.301
278.514
265.431
265.423
233.524
230.264
228.371
218.140
187.451
185.639
176.996
176.174
165.430
159.790
159.434
147.266
136.761
125.685
104.021
98.161
91.920
91.205
91.159
88.186
76.081
62.865
62.567
61.011
60.677
58.464
56.156
47.208
40.394
36.343
34.830
29.095

27.713
26.379
25.794
25.524
25.127
24.570
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RUANDA
MALAVi

CAYMAN ADALARI
SEYSELLER
HONDURAS

LAOS

NAMIBYA

Fidi

MENEMEN SERBEST B
DOMINiKA

ST.KITTS VE NEVIS
ING.VIRJIN ADA.
CAPE VERDE

ARUBA

MAKAO

KOMOROLAR

HAITE

SAMSUN SERBEST BO
PAPUA YENI GINE
FRANSIZ POLINEZ.
GUATEMALA
KESINLESMEMIS ULK
GINE-BISSAU
BOTSVANA
MAYOTTE

BURUNDI

BOLIVYA

DOGU TIMOR
BERMUDA

ABD VIRJIN ADA.
ANDORRA
BAHAMALAR

EL SALVADOR
ERITRE

FRANSA GUNEY BOL.
GAZIANTEP SER. BO
GRENADA
HOLLANDA ANTILLER
KUBA

MARSHAL ADALARI
NIKARAGUA

RiZE SERBEST BOLG
SAO TOME VE PRIN.
ST.LUCIA

ST.VINCENT VE
GRENADINES
SVAZILAND

TRABZON SERBEST B
VATIKAN

2.153
45.557
760
8.231
104.348

9.728
11.358

35.093
30.014

21.726
17.119
9.757
29.703
4.112
77.274
9.514
60.533

2.950
12.701
4.445

162
19.630

469.109

100
5.861
2.845

427
18.167

115

301

17.416
27.813
16.555

42.374

12.702
3.951
6.666

5.250

368.439
23.987
1.370
16.842
11.685
13.809
37.761
49.892
1.909
225.992
33.329
2.696
10.124
1.026

151.047

285
65.516

30.431
38.818
7.312
1.747
9.374

45.765

15.196

58.499
17.451
161.289
20.891
23.686
3.179
3.988
250
13.093
886

41046
83896

567

61.316

14.501

60099

12.370
43168

1275

11156

129.514

38.494
7.206
160.399
10.684
23.686

3.988

13.093

886

41046
83896

567

61.316

9.570

23.429

12370

11156

Genel Toplam

1.414.675.148

1.658.378.769

1.898.571.570

1.371.231.643 1.595.917.065
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EK 3 GTIP 8 ila12'li Maddeler Bazinda Mobilya ithalat Degerleri

940110001000

940110009000

940120000000

940130000011

940130000012

940130000019

940130100011

940130100012

940130100019

940130900011
940130900012

940130900019

940140000000

940151000000

940159000000

SIVIL HAVA TASITLARI ICIN OTURMAYA MAHSUS
MOBILYALAR (DERT KAPLANMAMIS)

DIGER HAVA TASITLARI ICIN OTURMAYA MAHSUS
MOBILYALAR

MOTORLU TASITLARDA KULLANILAN OTURMAYA
MAHSUS MOBILYALAR

YUKSEKLiGI AYARLANABILEN AHSAP KOLTUK VE
SANDALYELER

YUKSEKLiGI AYARLANABILEN ADI METALLERDEN
KOLTUK VE SANDALYELER

YUKSEKLiGI AYARLANABILEN DIGER
MADDELERDEN KOLTUK VE SANDALYELER

ARKALIKLI, iCi DOLU, TEKERLEKLI/KAYABILIR
AHSAP KOLTUK VE SANDALYELER

ARKALIKLI, iCi DOLU, TEKERLEKLI/KAYABILIR ADI
METALLERDEN KOLTUK VE SANDALYELER

ARKALIKLI, 1CT DOLU, TEKERLEKLI/KAYABILIR
DIGER MADDELERDEN KOLTUK, SANDALYELER

DIiGER CESIT AHSAP KOLTUK VE SANDALYELER
DIiGER CESIT ADI METALLERDEN KOLTUK VE
SANDALYELER

DIGER CESIT DIGER MADDELERDEN KOLTUK VE
SANDALYELER

YATAK HALINE GETIRILEBILEN OTURMA
MOBILYASI (KAMP VE BAHCE ICIN HARIC)

HINT KAMISI/BAMBUDAN OTURMAYA MAHSUS
MOBILYALAR

ROTEN KAMISI, SEPETGI SOGUDU VB.
MADDELERDEN OTURMAYA MAHSUS MOBILYALAR

463.794

548.023

14.604.070

2.805.026

6.096.681

13.359.925

434.410
1.298.531

3.733.662

8.292.979

2.911.559

3.044.577

995.192 2.288.729

2.505.461 296.100
17.930.642 17.718.368
2.469.185 2.468.183
12.729.212 10.847.325
16.817.645 15.395.138
11.247.194 8.568.070
3.481.083 3.832.667
2.426.160 1.781.574

2.102.706

293.865

14.375.015

1.841.755

8.736.107

11.379.349

5.964.075

3.689.438

1.675.022

701.155

1.176.134

13.898.878

3.339.672

8.623.732

13.984.993

7.807.375

2.869.295

2.072.479
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940161000000

940169000000

940171000000

940179000000

940180000000
940190100000

940190300000

940190800011

940190800019
940210000011
940210000019
940210000021

940290000011

940290000012
940290000013
940290000019

940290000021

940310100000

940310510000

940310580000

940310590000

940310910000

AHSAP ISKELETLI IGI DOLDURULMUS OTURMAYA
MAHSUS DIGER MOBILYALAR

AHSAP ISKELETLI ICI DOLDURULMAMIS
OTURMAYA MAHSUS DIiGER MOBILYALAR

METAL ISKELETLI iGi DOLDURULMUS OTURMAYA
MAHSUS DIGER MOBILYALAR

METAL ISKELETLI iGi DOLDURULMAMIS
OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

HAVA TASITLARI ICIN OTURMAYA MAHSUS
MOBILYALARIN AKSAM, PARCALARI

DIGER OTURMAYA MAHSUS AHSAP MOBILYALARIN
AKSAM, PARCALARI

KARA NAKIL VASITALARI IGCIN OTURMAYA MAHSUS
MOBILYALARIN AKSAM; PARCALARI

DIGER MOBILYALARIN AKSAM; PARCALARI
DISCI KOLTUKLARI
BERBER KOLTUKLARI VB. KOLTUKLAR

DISGI VE BERBER KOLTUKLARININ AKSAM;
PARCALARI

EGME, DONDURME, YUKSELTME VE ALCALTMALI
MEKANIK TERTIBATLI AMELIYAT MASALARI

ORTOPEDIK MASALAR
MEKANIK TERTIBATLI KARYOLALAR

DIGER HAREKETLI MOBILYA, KARYOLA, KOLTUK,
MASA VB.

TIP, CERRAHI, DISGILIKTE KULLANILAN MOBILYA,
MASA, KARYOLA VB. AKSAM; PARCALAR

METALDEN RESIM MASALARI (90.17
POZISYONUNDAKILER HARIC)

METALDEN YAZI MASALARI; YUKSEKLIK =< 80 CM.

BUROLARDA KULLANILAN METALDEN DIGER
MOBILYALAR; YUKSEKLIK =< 80 CM.

METALDEN DIGER BURO MOBILYALARI;
YUKSEKLIK < 80 CM.

METALDEN KAPILI, KANATLI/SURGULU DOLAPLAR
>80 CM.

45.468.692

24.052.987

48.522.578

38.125.210

38.274.212
877.767

654.151

129.976.149

21.824.656
1.041.896
988.245
345.827

2.102.906

312.333
6.684.492
13.537.749

2.204.630

10.231

616.248

1.021.445

1.948.659

65.064.294

24.238.754

69.078.625

51.761.999

21.894.335
1.482.480

378.479

133.689.611

27.234.459
1.241.582
1.492.862

770.450

5.269.228

144.112
2.786.226
17.511.347

3.080.341

1.076.456

1.050.856

3.003.789

62.618.657

18.694.326

56.953.706

45.087.255

22.320.026
730.921

551.288

117.695.381

22.380.491
2.526.679
1.106.822

475.385

3.011.864

137.466
2.157.486
14.852.033

2.709.066

1.049.355

920.704

140.502

48.187.204

16.449.272

50.569.881

40.037.764

17.503.637
429.934

337.137

89.333.543

16.499.387
1.548.857
863.176
380.671

1.729.298

15.138
1.047.695
9.182.994

2.036.902

958.982

556.077

62.983

52.356.717

17.878.311

56.951.511

41.948.379

21.983.946
993.504

1.201.033

88.554.285

23.089.461
1.614.361
597.409
216.200

2.009.362

153.784
694.522
8.839.212

2.521.833

1.882.832

813.397

249.701

66



940310930000

940310980000

940310990000

940320200000
940320801000

940320809000
940330110000

940330190000

940330910000

940330990000

940340100000
940340900000

940350000000

940360100000

940360300000

940360901000

940360909000
940370000000
940381000000
940389000000
940390100000

940390300000

METALDEN CEKMECELI DOLAPLAR, DOSYA/FIS
DOLAPLARI >80 CM.

BUROLARDA KULLANILAN METALDEN DIGER
MOBILYALAR; YUKSEKLIK > 80 CM.

METALDEN DiGER BURO MOBILYALARI;
YUKSEKLIK>80 CM.

METALDEN KARYOLALAR

GINKO, DEMIR VEYA GELIKTEN ASMA YEMEK
DOLAPLARI

METALDEN DIGER MOBILYALAR

BURO IGIN AHSAP YAZI MASALARI (YUKSEKLIK =<
80 CM)

BURO IGIN AHSAP DIGER MOBILYALAR
(YUKSEKLIK =< 80 CM)

BURO.IGIN AHS.KAPILI, KANATLI/SURGULU,
GEKMECE.DOLAP, DOSYA, Fi$ DOLAP.;
YUKS.>80CM.

BUROLAR ICIN DIGER AHSAP MOBILYALAR;
YUKSEKLIK>80 CM.
AHSAP HAZIR MUTFAK UNITELERI

MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDEN DIiGER
AHSAP MOBILYALAR

YATAK ODALARINDA KULLANILAN TURDEN AHSAP
MOBILYALAR

YEMEK ODALARI VE OTURMA ODALARI IciN
AHSAP MOBILYALAR

MAGAZALARDA KULLANILAN TURDEN AHSAP
MOBILYALAR

AHSAP ASMA ECZA DOLAPLARI VE BANYOLARDA
KULLANILACAK TURDEN KUGUK DOLAPLAR

DIGER AHSAP MOBILYALAR

PLASTIK MADDELERDEN DiGER MOBILYALAR
HINT KAMISI/BAMBUDAN DIGER MOBILYALAR
DiGER MADDELERDEN DIGER MOBILYALAR
METALDEN DIiGER MOBILYALARIN AKSAM,
PARCALARI

AHSAPTAN DIGER MOBILYALARIN AKSAM,
PARCALARI

121.834

1.124.136

10.920.664
164.289

33.607.176
902.364

2.056.475

1.224.131

973.604

18.046.131
3.194.513

18.765.582

28.271.238

9.272.215

657.982

46.824.714
7.917.086
796.464
26.032.536
13.166.805

9.599.490

403.242

1.046.830

14.100.047
350.146

57.996.900
1.411.541

3.284.044

1.559.397

1.011.107

16.486.279
3.501.067

31.506.531

37.953.724

17.539.213

544,441

63.638.221
10.006.365

961.896
37.167.426
25.129.105

11.732.140

240.828

708.169

12.008.439
459.406

46.143.887
866.679

2.419.593

1.743.676

1.231.480

18.500.317
3.014.738

25.913.206

30.612.495

12.436.092

837.603

56.424.703
8.770.726
1.069.151

28.940.346

17.299.091

12.038.095

205.477

525.445

8.805.085
168.532

35.376.895
430.779

1.351.691

1.367.508

1.077.171

14.866.580
2.440.841

19.114.663

22.889.645

9.156.530

697.445

43.529.370
6.694.070
1.006.482

25.110.895

11.622.219

8.388.691

60.821

804.375

10.280.033
1.305.802

50.063.434
1.013.683

2.568.265

3.249.662

1.202.408

19.106.134
2.262.994

23.772.375

25.657.942

18.565.864

1.071.489

46.511.073
10.905.606

1.042.868
25.581.945
21.814.421

16.003.538
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940390900000 DIGER MADDELERDEN DIGER MOBILYALARIN 4.847.485 6.272.244 5.934.905 4.414.673 6.803.254
AKSAM, PARGALARI

940410000011 METAL SOMYALAR 47.722 129.265 54.876 50.746 33.270
940410000012 AHSAP SOMYALAR 424.297 564.371 989.978 777.042 771.945
940410000019 DIGER SOMYALAR 186.179 398.318 88.032 77.749 77.102
940421100000 GOZENEKLI KAUCUKTAN SILTELER 911.587 1.303.060 982.104 742.745 801.851
940421900000 PLASTiK MADDELERDEN SILTELER 1.724.555 4.289.762 3.792.060 2.507.499 4.541.050
940429100000 METAL YAYLI SILTELER 1.252.748 2.781.803 3.244.907 2.490.718 2.805.784
940429900000 DiGER MADDELERDEN SILTELER 2.500.399 1.097.879 1.026.931 766.584 828.205
940430000000 UYKU TULUMLARI 665.986 1.313.438 1.214.700 1.070.977 1.184.876
940490100000 KUS TUYUYLE DOLDURULMUS YATAK ESYASI VB. 2.475.827 3.703.194 2.495.073 1.787.543 1.576.888
940490900000 DIiGER SILTE, YATAK TAKIMI VB. ESYALAR 53.635.714  79.356.086  76.517.143 53.510.978 72.999.574

Genel Toplam 738.496.228 941.391.141 817.334.996 630.811.132 754.292.004
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EK 4 Grip 41, Ulkelere Gore Mobilya ithalat Degerleri

CIN

ITALYA

ALMANYA
POLONYA

iSPANYA

FRANSA

ROMANYA
VIETNAM
ENDONEZYA
JAPONYA

AB.D.

HINDISTAN
IST.TRAKYA SER.BO
iST.DERI SER.BOLG
INGILTERE
BULGARISTAN
isveC

LITVANYA

CEK CUMHURIYETI
MACARISTAN
SLOVAKYA

TAYVAN
DANIMARKA
AVUSTURYA
MALEZYA
HOLLANDA

GUNEY KORE
PORTEKiZ
SLOVENYA
BELGIKA

TAYLAND

KAYSERI SER.BOL.
iSVICRE

SAMSUN SERBEST BO
MISIR

RUSYA FEDERASYONU
iSRAIL

FILIPINLER
MEKSIKA

BOSNA HERSEK
LETONYA

ANTALYA SERBEST B
NORVEG
YUNANISTAN
ESTONYA

B.AE.

iRLANDA
SINGAPUR

276.235.812
68.985.449
75.180.263
39.413.200
29.577.231
35.973.646
14.632.244
18.771.134
18.723.289
17.770.831
12.569.102

8.592.588
10.525.516
846.732
7.246.817
5.424.232
6.700.632
6.663.319
5.960.118
5.496.201
9.015.856
6.071.174
5.693.145
7.490.583
2.624.190
3.924.409
9.932.241
2.966.738
2.929.307
2.037.597
3.749.403
2.893.189
993.841
130.786
768.997
1.171.637
630.962
1.086.440
208.804
608.458
756.252
1.155
70.754
628.205
564.998
135.640
402.679
76.104

343.857.404
93.429.766
87.802.196
51.446.910
39.841.349
42.482.914
27.122.903
20.609.653
21.438.737
16.905.265
15.349.867
11.852.954
17.962.353

3.409.714
21.955.887
8.120.823
10.371.011
7.065.148
8.430.892
6.412.715
10.386.770
7.196.148
5.579.410
7.773.744
3.678.369
4.712.738
8.127.091
4.684.125
3.623.848
2.331.030
3.103.438
4.723.032
1.625.981
1.388.631
972.936
1.239.805
1.035.609
1.152.345
314.380
778.246
1.119.242
151.958
660.447
459.082
1.290.940
133.159
506.274
3.948

297.720.918
83.514.285
76.248.596
48.646.330
30.707.204
38.614.313
26.868.328
16.318.301
16.189.246
20.752.380
13.094.007
10.842.507
14.289.074

6.208.626
11.524.458
6.060.722
7.217.744
8.049.680
9.158.529
5.626.552
7.199.233
5.700.168
4.073.780
6.195.155
4.758.827
4.730.842
5.236.133
3.575.091
3.925.907
2.365.269
2.449.241
2.693.920
1.136.943
784.125
1.039.092
985.974
701.587
824.061
243.891
1.136.418
1.103.016
2.746.018
661.477
446.626
528.719
195.149
180.516
33.639

241.626.145
62.905.150
54.080.798
35.744.433
22.414.372
28.721.877
20.089.141
15.770.660
14.728.272
16.180.457

9.102.802
8.314.096
8.410.691
4.668.291
9.119.156
4.394.485
5.130.239
5.559.007
7.367.684
3.875.480
5.419.313
4.147.767
2.803.092
5.371.725
4.043.898
3.680.016
3.687.188
2.872.179
3.048.972
1.708.516
1.781.992
2.039.678
699.655
407.648
670.448
730.006
454.556
619.432
204.517
860.406
848.356
2.222.857
112.001
286.455
369.338
140.780
146.675
12.536

269.336.654
93.368.066
77.248.849
40.644.254
38.612.968
32.602.871
23.253.791
17.710.661
15.156.971
11.626.739
10.045.462

9.598.064
9.427.637
8.639.933
7.264.780
7.195.693
7.104.224
7.061.609
6.543.305
5.690.022
5.013.962
4.767.886
4.733.588
4.468.917
4.309.118
3.836.788
3.401.931
2.955.112
2.896.378
2.701.666
2.465.473
2.293.136
1.173.033
917.776
911.053
783.695
753.360
728.672
654.938
616.890
573.613
511.077
446.791
357.666
338.543
338.541
301.979
296.431
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HIRVATISTAN
HONG KONG
FINLANDIYA
SURIYE
BREZILYA
KANADA

IRAK
UKRAYNA
K.K.T.C.
IST.AHL.SERBEST B
LUBNAN

BURMA
(BIRMANYA/MYANMAR)
BEYAZ RUSYA

SIRBISTAN
BAHREYN
MAKEDONYA
TUNUS

GUNEY AFRIKA CUM.
PAKISTAN
GURCISTAN

IRAN

FAS

BANGLADES
ARNAVUTLUK
TURKMENISTAN
ADANA YUMRT.SER.B
KOLOMBIYA

SUUDI ARABISTAN
KATAR

KOSOVA

SIERRA LEONE
KESINLESMEMIS ULK
MOLDOVA

TUBITAK SER.BOL.
SAN MARINO
AVUSTRALYA

YENI ZELANDA
GAZIANTEP SER. BO
SRI LANKA
HONDURAS
VENEZUELLA
KENYA

BURSA SER. BOL.
ARJANTIN

MERSIN SERBEST BO
URUGUAY

SENEGAL

KUVEYT
MAURITIUS
LUKSEMBURG
MADAGASKAR
NEPAL

AVRUPA SERBEST BOL
AZERBAYCAN
BOLIVYA

BURKINA FASO

214.858
497.788
493.886
213.317
110.128
677.836
155.342
155.827

50.738
617.631

13.155
333.517

148.633
117.186
435.890
1.336
16.831
73.530
129.097
36.180
70.471
14.270

377

29.839
21.419
700
41.485
3.121

102.703
209.316
5.486

15.309

5.476

201.061

105.900

178.547
12.579
1.816
10.905

75.729
130.188
859.313
129.881
174.701

1.371.147

96.553
172.243

68.983

21.962

10.503
358.370

33.977
276.276
997.492

21.107

27.019

68.697
411.515

49.182
236.119

3.062

17.651

19.565

48.190
64.212
10.781
96.481
19.875

155.408

148.451

185.995
352.212
364.765

63.525
112.570
614.586
192.047
196.894
381.392

30.390

37.477
355.413

51.608
27.733
227.273
12.042
13.576
60.333
51.147
32.402
66.610
8.258
25.727
99.688
53.282
8.032
202.640
1.293
5.138
34.617
31.993
11.495
8.850

3.803
15.881
14.480

7.681

121.367
335.783
291.992
19.685
93.995
513.981
192.047
94.019
332.996
28.249
36.471
317.392

51.608
21.265
184.714
12.042
2.324
47.614
33.126
23.795
61.998
8.258
22.969
80.169
53.282
8.032
129.717
1.293
5.138
21.846
4.572
226

188.910
182.311
167.866
167.792
144.260
135.823
132.514
120.293
107.312
105.835
104.967
100.457

89.126
87.826
80.903
80.289
76.223
74.250
53.633
48.657
45.089
35.139
28.416
25.167
23.460
23.318
20.466
17.431
15.480
15.228
14.034
12.081
11.498
10.951
10.522
9.857
8.336
7.720
4.870
3.598
3.385
2.299
2.273
2.186
2.163
1.645
1.254
1.179
1.099
1.068
505
474
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CEZAYIR

EGE SERBEST BOLGE

KAMERUN
KAZAKISTAN
KIRGIZISTAN

KOCAELI SERBEST BOLGE

KOSTARIKA
KUZEY KORE
LiBYA

MALI
MOZAMBIK
NAMIBYA
NIUE ADASI
NIKARAGUA
PITCAIRN
TACIKISTAN
UMMAN
YENI KALEDONYA
ZIMBABVE
URDUN
izLANDA

118
5.572

1.146
1.172

222.172
5.355
1.009
3.750

284.467

585
630
781

19.629

19.182

329
24.288

111 -
329 -
2.567 -

Genel Toplam

738.496.228 941.391.141 817.334.996

630.811.132 754.292.004
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